
�/Z��dKZ/K͗ 
ZĂĨĂĞů�ĚĞ�:ĞƐƷƐ��ĂŵĂĐŚŽ��ŚĂď 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZŽŐĞƌ�,ƵŵďĞƌƚŽ��ĂŶ��ƌĂŶĂ 

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ 
DĞůǀĂ�^ŽůĞĚĂĚ��Śş�>ſƉĞǌ 

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ 
ZĂƋƵĞů�ZŽƐĂƐ�sĞŐĂ 

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ 

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ͗ 
�ů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĚĞ�
>ĞƌŵĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽͲ
ŵŝƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝͲ
ĐŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ� ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ă ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ƐƵƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� Ǉ�
ƐŽĐŝĂů͕� ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůŝͲ

ĚĂĚ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞĚƵĐĂƟͲ
ǀŽ ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ�
ĞĮĐĂĐŝĂ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ�
ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ ůĂ�
�ĂůŝĚĂĚ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ůĂ� EŽƌŵĂ�
/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ͘ 

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͗�ZWƌ/>-ϬϳϮ� 
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗�ϮϬϭϳ-Ϭϰ-ϭϬ� 

dĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ϮϬϮϭ-Ϭϰ-ϭϬ 

<ŵ͘�ϭϬ��ĂƌƌĞƚĞƌĂ��ĂŵƉĞĐŚĞ�-��ŚĂŵƉŽƚſŶ�^ͬE͕ 
>ĞƌŵĂ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ��͘W͘�ϮϰϱϬϬ 

dĞůĠĨŽŶŽƐ�ϵϴϭ�ϴϭ�ϮϬϬϴϵ͕�ϵϴϭ�ϴϭ�ϮϬϯϵϳ 

 

ÁƺƬzx�ƬƏȅȵɖɀ�nƺȸȅƏ 
٢Xz³ÁXÁÈÁ��Á0!z�n�JX!��(0�n0«x�٣ 



ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌŽ͕� ƉƌŝǀĂĚŽ͕� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů� Ǉ� ĞĚƵͲ
ĐĂƟǀŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘ 

�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͗� 
· /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ��ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘�;KĨĞƌƚĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�
ϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐͿ 

>şŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗ 
· ZĞĚĞƐ�/ŶĂůĄŵďƌŝĐĂƐ͘ 
· ZĞĚĞƐ�DſǀŝůĞƐ͘ 
· WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƉƉƐ͘ 

�ƵƌĂĐŝſŶ͗ 
· ϵ�^ĞŵĞƐƚƌĞƐ͘ 

dŝƚƵůĂĐŝſŶ͗ 
· KƉĐŝſŶ�/�dŝƚƵůĂĐŝſŶ�/ŶƚĞŐƌĂů͘ 

KďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů͗ 
&ŽƌŵĂƌ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƐĞŹĂƌ͕�ŵŽĚĞůĂƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�ŽƉĞƌĂƌ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƌ͕�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ͕�ŝŶƐƚĂůĂƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ͕��ŝŶŶŽǀĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌŝƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ƚĞ� ĞŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ͕� Ă� � � ŶŝǀĞů� ŶĂͲ
ĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐŽŶ�ĠƟĐĂ͕�
ĂĐƟƚƵĚ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĂ͕�ĐƌĞĂƟǀĂ͕�ĂŶĂůşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘ 

WĞƌĮů�ĚĞů�ĞŐƌĞƐĂĚŽ͗ 
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŝŶŶŽǀĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ƚĞĐŶŽůŽͲ
ŐşĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ͘�� 

�ĂŵƉŽ�ůĂďŽƌĂů͗ 
�Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ž�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂ͘� ^ĞĐƚŽƌ� ĞŶĞƌŐĠƟĐŽ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ĂŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�

· �ĄůĐƵůŽ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂů 

· DĞĐĄŶŝĐĂ��ůĄƐŝĐĂ 

· YƵşŵŝĐĂ 

· dĂůůĞƌ�ĚĞ��ƟĐĂ 

· &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 

· �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�,ƵŵĂŶĂ 

· �ĄůĐƵůŽ�/ŶƚĞŐƌĂů 

· WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ 

· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ƵƐƚĞŶƚĂďůĞ 

· DĞĚŝĐŝŽŶĞƐ��ůĠĐƚƌŝĐĂƐ 

· dſƉŝĐŽƐ�^ĞůĞĐƚŽƐ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ 

· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ 

· �ĄůĐƵůŽ�sĞĐƚŽƌŝĂů 

· �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐŵŽ 

· �ůŐĞďƌĂ�>ŝŶĞĂů 

· &şƐŝĐĂ�ĚĞ�
^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ 

· WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�
�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ 

· �ĐƵĂĐŝŽŶĞƐ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ 

· �ŝƌĐƵŝƚŽƐ��ůĠĐƚƌŝĐŽƐ�/ 

· DĂƌĐŽ�>ĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�
�ŵƉƌĞƐĂ 

· �ŶĄůŝƐŝƐ�EƵŵĠƌŝĐŽ 

· �ŝƐĞŹŽ��ŝŐŝƚĂů 

· WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�sŝƐƵĂů 

· �ŝƌĐƵŝƚŽƐ��ůĠĐƚƌŝĐŽƐ�// 

· �ŝŽĚŽƐ�Ǉ�dƌĂŶƐŝƐƚŽƌĞƐ 

· dĞŽƌşĂ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƟĐĂ 

· DĄƋƵŝŶĂƐ��ůĠĐƚƌŝĐĂƐ 

· �ŝƐĞŹŽ��ŝŐŝƚĂů�ĐŽŶ�s,�> 

· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů 

· �ŽŶƚƌŽů�/ 

· �ŝƐĞŹŽ�ĐŽŶ�dƌĂŶƐŝƐƚŽƌĞƐ 

· &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ 

· DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ 

· dĂůůĞƌ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�/ 

· �ŽŶƚƌŽů�// 

· �ŵƉůŝĮĐĂĚŽƌĞƐ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ 

· /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ 

· KƉƚŽĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ 

· /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�
dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ 

· dĂůůĞƌ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�// 

· �ŽŶƚƌŽů��ŝŐŝƚĂů 

· �ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ�>ſŐŝĐŽƐ�
WƌŽŐƌĂŵĂďůĞƐ 

· �ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ĚĞ�WŽƚĞŶĐŝĂ 

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�'ĞƌĞŶĐŝĂů 

· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ 

DĂƚĞƌŝĂƐ͗ 

^ĞƌǀŝĐŝŽ�^ŽĐŝĂů͗ ϱϬϬ�ŚŽƌĂƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϳϬй��ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͗ 

ϳϮϬ�ŚŽƌĂƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϴϬй�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĚĞ�/ŶŐƌĞƐŽ͗ 

· �ŽŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƋƵĞ� ĂĐƌĞͲ
ĚŝƚĞ� ĞƐƚĂƌ� ĐƵƌƐĂŶĚŽ� Ğů� ƐĞǆƚŽ� ƐĞͲ
ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�
ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ͘ 

· �hZW�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘ 
· �ĐƚĂ� ĚĞ� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� Ǉ� Ϯ�
ĐŽƉŝĂƐͿ͘ 

· �Ƶďƌŝƌ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ĞǆĂͲ
ŵĞŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͘ 

�ŽŶƚĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĞŶ� >ĞŶŐƵĂƐ� �ǆͲ
ƚƌĂŶũĞƌĂƐ� ;��>�Ϳ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� ůĞŶŐƵĂ� ;/ŶŐůĠƐͿ� ĐŽŵŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� ƟƚƵůĂĐŝſŶ͘�
DƷůƟƉůĞƐ� �ŽŶǀĞŶŝŽƐ� ĚĞ� �ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ďĞĐĂƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘ 


