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�/Z��dKZ/K͗ 
ZĂĨĂĞů�ĚĞ�:ĞƐƷƐ��ĂŵĂĐŚŽ��ŚĂď 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZŽŐĞƌ�,ƵŵďĞƌƚŽ��ĂŶ��ƌĂŶĂ 

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ 
DĞůǀĂ�^ŽůĞĚĂĚ��Śş�>ſƉĞǌ 

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ 
ZĂƋƵĞů�ZŽƐĂƐ�sĞŐĂ 

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ 

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ͗ 
�ů� /ŶƐƟƚƵƚŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĚĞ�
>ĞƌŵĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽͲ
ŵŝƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝͲ
ĐŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ� ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ă ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ƐƵƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ůŽƐ ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ� Ǉ�
ƐŽĐŝĂů͕� ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůŝͲ

ĚĂĚ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞĚƵĐĂƟͲ
ǀŽ ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ�
ĞĮĐĂĐŝĂ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ�
ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ ůĂ�
�ĂůŝĚĂĚ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ůĂ� EŽƌŵĂ�
/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ͘ 

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͗�ZWƌ/>-ϬϳϮ� 
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ͗�ϮϬϭϳ-Ϭϰ-ϭϬ� 

dĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ϮϬϮϭ-Ϭϰ-ϭϬ 

<ŵ͘�ϭϬ��ĂƌƌĞƚĞƌĂ��ĂŵƉĞĐŚĞ�-��ŚĂŵƉŽƚſŶ�^ͬE͕ 
>ĞƌŵĂ͕��ĂŵƉĞĐŚĞ��͘W͘�ϮϰϱϬϬ 

dĞůĠĨŽŶŽƐ�ϵϴϭ�ϴϭ�ϮϬϬϴϵ͕�ϵϴϭ�ϴϭ�ϮϬϯϵϳ 

 



�ĂŵƉŽ�ůĂďŽƌĂů͗ 
^Ğ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�Ǉ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ĐŽŵĞƌͲ
ĐŝŽ�Ăů�ƉŽƌ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ƉŽƌ�ŵĞŶŽƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘ 

�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͗� 
· /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘�;KĨĞƌƚĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�
ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐͿ 

>şŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͗ 
· /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
· ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�����������
dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘ 

· �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͘ 

�ƵƌĂĐŝſŶ͗ 
· ϵ�^ĞŵĞƐƚƌĞƐ͘ 

dŝƚƵůĂĐŝſŶ͗ 
· KƉĐŝſŶ�/�dŝƚƵůĂĐŝſŶ�/ŶƚĞŐƌĂů͘ 

KďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů͗ 
&ŽƌŵĂƌ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ǇĂŶ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽƐ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ăů�ĚŝƐĞŹŽ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�ŽƉƟŵŝͲ
ǌĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ƵŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ� ŐůŽďĂů͕� ĐŽŶ� ĠƟĐĂ� Ǉ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘ 

WĞƌĮů�ĚĞů�ĞŐƌĞƐĂĚŽ͗ 
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ� ĚŽŵŝŶŝŽ� ĚĞ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝĐƌŽ͕�
ƉĞƋƵĞŹĂ� Ǉ� ŵĞĚŝĂŶĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ŶƵĞǀŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŶ�
ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶĚŽ� ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝͲ
ƚĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ǀĞŶƚĂũĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� Ǉ� ĞƐĐĂůĂďůĞ͕� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ƵŶ� ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŝĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� Ǉ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƚĂůĞŶƚŽ͘� 

· &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ 

· �ĂůĐƵůŽ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂů 
· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ƵŵĂŶŽ 
· &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�
�ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

· &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ 

· &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�YƵşŵŝĐĂ 
· ^ŽŌǁĂƌĞ�ĚĞ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�
�ũĞĐƵƟǀŽ 

· �ĄůĐƵůŽ�/ŶƚĞŐƌĂů 

· �ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�KƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�
EĞŐŽĐŝŽƐ 

· �ŝŶĄŵŝĐĂ�^ŽĐŝĂů 

· dĂůůĞƌ�ĚĞ��ƟĐĂ 

· >ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�>ĂďŽƌĂů 
· DĂƌĐŽ�>ĞŐĂů�ĚĞ�>ĂƐ�
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ 

· WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ��ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�
�ĞƐĐƌŝƉƟǀĂ 

· �ŽƐƚŽƐ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ 

· ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ��ŝƌĞĐƟǀĂƐ�/ 
· �ĐŽŶŽŵşĂ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

· �ůŐĞďƌĂ�>ŝŶĞĂů 
· /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ��ĐŽŶſŵŝĐĂ 

· �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�/ŶĨĞƌĞŶĐŝĂů�/ 
· /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂĐŝſŶ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

· �ŶƚŽƌŶŽ�DĂĐƌŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ 

· /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ 

· &ŝŶĂŶǌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ 

· �ƐƚĂĚşƐƟĐĂ�/ŶĨĞƌĞŶĐŝĂů�// 

· /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐŽƐ 

· 'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ĂƉŝƚĂů�,ƵŵĂŶŽ 
· dĂůůĞƌ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�/ 

· DĞƌĐĂĚŽƚĞĐŶŝĂ 

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�Ǉ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�KĐƵƉĂĐŝŽŶĂů 

· �ů��ŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌ�Ǉ�ůĂ�
/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ 

· 'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�/ 

· �ŝƐĞŹŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 

· dĂůůĞƌ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�// 

· ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
DĞƌĐĂĚŽƚĞĐŶŝĂ 

· �ĂůŝĚĂĚ��ƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�
�ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

· WůĂŶ�ĚĞ�EĞŐŽĐŝŽƐ 

· 'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�// 
· 'ĞƐƟſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ 

· �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ƵƐƚĞŶƚĂďůĞ 

· DĞƌĐĂĚŽƚĞĐŶŝĂ��ůĞĐƚƌſŶŝĐĂ 

· �ĂĚĞŶĂ�ĚĞ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ 

· ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ��ŝƌĞĐƟǀĂƐ�// 

^ĞƌǀŝĐŝŽ�^ŽĐŝĂů͗ ϱϬϬ�ŚŽƌĂƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϳϬй��ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͗ 

ϳϮϬ�ŚŽƌĂƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϴϬй�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĚĞ�/ŶŐƌĞƐŽ͗ 

· �ŽŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƋƵĞ� ĂĐƌĞͲ
ĚŝƚĞ� ĞƐƚĂƌ� ĐƵƌƐĂŶĚŽ� Ğů� ƐĞǆƚŽ� ƐĞͲ
ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�
ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ďĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ͘ 

· �hZW�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘ 
· �ĐƚĂ� ĚĞ� ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� Ǉ� Ϯ�
ĐŽƉŝĂƐͿ͘ 

· �Ƶďƌŝƌ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ĞǆĂͲ
ŵĞŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͘ 

�ŽŶƚĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĞŶ� >ĞŶŐƵĂƐ� �ǆͲ
ƚƌĂŶũĞƌĂƐ� ;��>�Ϳ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� ůĞŶŐƵĂ� ;/ŶŐůĠƐͿ� ĐŽŵŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� ƟƚƵůĂĐŝſŶ͘�
DƷůƟƉůĞƐ� �ŽŶǀĞŶŝŽƐ� ĚĞ� �ŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ďĞĐĂƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘ 

DĂƚĞƌŝĂƐ͗ 


