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Mensaje institucional

Los desafios educativos, cientificos, tecnoldgicos, sociales y productivos que enfrenta
el pais exigen instituciones con rumbo claro, capacidad de respuesta y compromiso
permanente con su comunidad, por lo que el Instituto Tecnoldégico de Lerma
presenta su Programa Institucional 2025-2030 como un instrumento de planeacion
gue orientara las decisiones, proyectos y acciones del plantel durante los préximos
afos, en congruencia con las prioridades nacionales, el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México y las necesidades reales de su entorno local y
regional.

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma se construye
a partir de un diagndstico del estado institucional al cierre de 2024, en el cual se
identifican avances, brechas y retos relacionados con la cobertura, la permanencia
estudiantil, la excelencia académica, la formacién integral, la investigacion, la
vinculacion, la infraestructura, la inclusion, la sostenibilidad y la gestién
administrativa, por lo que este documento no representa Unicamente una ruta de
trabajo, sino wuna visibn compartida para fortalecer a la instituciéon con
responsabilidad, orden y sentido de futuro.

Para la institucion, la educacién superior tecnoldgica representa un medio que
constituye una via para transformar vidas, ampliar oportunidades y contribuir al
desarrollo de wuna regién con vocacion costera, productiva, tecnoldgica,
administrativa y social, razon por la cual este Programa orienta sus objetivos hacia el
incremento del acceso educativo, la atencion a las desigualdades, el
acompafiamiento a las trayectorias escolares, la pertinencia de la oferta académica y
la formacién de profesionistas capaces de responder a los retos de Campeche y del
pais.

La elaboracion de este instrumento permite articular seis objetivos institucionales
con estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que daran seguimiento al
avance del Instituto hacia el afio 2030; en este horizonte, el Instituto Tecnoldgico de
Lerma debera consolidar una educacién de excelencia, humanista, incluyente y
pertinente, que fortalezca el pensamiento critico, la innovacién, el aprendizaje
continuo y el compromiso social de su comunidad estudiantil, mediante programas
educativos actualizados, procesos académicos fortalecidos, tutoria, asesoria,
actividades culturales, civicas, deportivas, ambientales y de bienestar, asi como
condiciones institucionales que favorezcan la permanencia, el egreso y la titulacién
oportuna de las y los estudiantes.



Educacion @m%

Secretaria de Educacién Pablica

La investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
tendran un papel relevante en esta nueva etapa institucional, ya que permitiran
vincular el conocimiento generado en el Instituto con la atencidon de problematicas
locales y regionales, el fortalecimiento de capacidades productivas, la sostenibilidad,
la transformacion digital y la soberania cientifica y tecnoldgica, procurando que
docentes, estudiantes, cuerpos académicos y lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento participen de manera mas activa en proyectos con pertinencia social.

La vinculacidon con los sectores productivo, publico y social se reconoce como una
condicion indispensable para que la formacion profesional mantenga contacto con
escenarios reales de aprendizaje, trabajo e innovacién, por lo que los convenios,
residencias profesionales, servicio social, visitas, educacién dual, proyectos
colaborativos, asesorias técnicas, emprendimiento y acciones de economia social
deberan traducirse en beneficios concretos para el estudiantado, para las
organizaciones vinculadas y para el desarrollo de las comunidades de la regidn.

El Programa Institucional 2025-2030 también plantea el fortalecimiento de la gestion
administrativa, la transparencia, la rendicion de cuentas, los sistemas de gestion, la
sostenibilidad, la planeacidn, la programacién y la presupuestacién, debido a que el
cumplimiento de las funciones académicas requiere procesos internos ordenados,
documentados y orientados a resultados, capaces de asegurar que los recursos
disponibles se utilicen con responsabilidad publica, austeridad, oportunidad y apego
a la normatividad aplicable.

La Direccion del Instituto Tecnolégico de Lerma reconoce el esfuerzo de estudiantes,
personal docente, personal de apoyo y asistencia a la educacion, directivos,
egresadas, egresados y actores externos que forman parte de la vida institucional, ya
gue cada avance alcanzado es resultado del trabajo cotidiano de una comunidad
tecnolégica que ha demostrado compromiso, capacidad y voluntad para fortalecer al
plantel, aun frente a los retos que implica el crecimiento, la actualizacién permanente
y las nuevas exigencias de la educacion superior tecnolégica.

Con este Programa, el Instituto Tecnoldgico de Lerma inicia una etapa de trabajo
orientada a consolidar una institucion mas solida, incluyente, sustentable,
innovadora y cercana a las necesidades de su entorno, convencida de que la
educacion, la ciencia, la tecnologia, la vinculacion y la gestién responsable son
caminos para construir mejores oportunidades para la juventud, fortalecer el
bienestar social y contribuir al desarrollo de Campeche y de México.

Jhon Henry Rojas Alonzo
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2. Sefalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones consideras en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las
actividades de coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion,
seguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos
presupuestarios aprobados a la institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos
propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acronimos
CCTV: Circuito Cerrado de Televisién
CECATI: Centro de Capacitacién para el Trabajo Industrial
CENACSE: Centro Nacional de Capacitacidon Sureste
CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
CI: Centro de Informacion
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacion Técnica
CLE: Coordinacion de Lenguas Extranjeras

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias
Laborales

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
DAE: Departamento de Actividades Extraescolares

DDA: Departamento de Desarrollo Académico

DGTV: Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacion

DIR: Direccion

DPPP: Departamento de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion
DRH: Departamento de Recursos Humanos

DRMS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios

DSE: Departamento de Servicios Escolares

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples

INPESCA: Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche
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InnovatecNM: Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e
Innovacion

IRC: Informe de Rendicién de Cuentas

ITLER-CA: Clave institucional de los Cuerpos Académicos del Instituto Tecnolégico de
Lerma

LGAC: Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento

LGES: Ley General de Educacién Superior

MOOC: Massive Open Online Course, Curso en Linea Masivo y Abierto
NA: No aplica

ND: No disponible

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

P.E.: Programa Educativo

PIT: Programa Institucional 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SA: Subdireccién Académica

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior
SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
SEDECO: Secretaria de Desarrollo Econdmico

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
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SNP: Sistema Nacional de Posgrado
SPV: Subdireccién de Planeacién y Vinculacién
SSA: Subdireccién de Servicios Administrativos

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics, Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas

TecNM: Tecnolégico Nacional de México
UAC: Universidad Autonoma de Campeche

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de México
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4. Fundamento normativo

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma se sustenta
en un marco juridico de alcance nacional, sectorial e institucional, el cual brinda
soporte a la planeacién democratica del desarrollo, a la educacién superior
tecnoldgica, a la investigacion, a la innovacion, a la vinculacién con el entorno y a la
gestion publica responsable, por lo que su formulacidn responde a una ruta de
trabajo clara, medible y congruente con los principios de eficiencia, transparencia,
austeridad, responsabilidad publica y rendicion de cuentas.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos constituye el primer
referente normativo para la elaboracion del presente Programa, ya que en su articulo
3° reconoce el derecho de toda persona a la educacién y establece que la educacion
impartida por el Estado debera contribuir al desarrollo armdnico de las facultades del
ser humano, bajo criterios de excelencia, inclusién, equidad, interculturalidad,
integralidad y mejora continua, por lo cual el Instituto Tecnolégico de Lerma, como
institucion de educacidon superior tecnoldgica adscrita al Tecnolégico Nacional de
México, orienta su quehacer académico, cientifico, tecnoldgico y administrativo hacia
la formacion de profesionistas competentes, con sentido ético, responsabilidad social
y compromiso con el desarrollo local, regional y nacional.

La planeacién institucional también encuentra sustento en los articulos 25° y 26°
constitucionales, toda vez que el primero establece la rectoria del Estado en el
desarrollo nacional, procurando que este sea integral, sustentable y orientado al
fortalecimiento de la soberania nacional y del régimen democratico, mientras que el
segundo dispone la organizacion de un sistema de planeacién democratica del
desarrollo nacional, mediante el cual se incorporen las aspiraciones y demandas de la
sociedad al Plan Nacional de Desarrollo y a los programas que de él deriven, lo que
representa para los planteles una responsabilidad publica que debe traducirse en
acciones ordenadas, pertinentes y alineadas con las prioridades nacionales.

Bajo esa misma perspectiva, la Ley de Planeacidon precisa en su articulo 4° que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeaciéon nacional del desarrollo con la
participacion democratica de la sociedad, ademas de sefialar que las dependencias y
entidades de la Administracidon Publica Federal deberan sujetar sus actividades a los
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objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, asi como formular los
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales que resulten aplicables,
disposicién que para el Instituto Tecnoldgico de Lerma implica organizar sus acciones
con vision de mediano plazo, evitar esfuerzos aislados y procurar que cada meta
institucional mantenga correspondencia con los instrumentos superiores de
planeacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 representa el instrumento rector de la
politica publica nacional, al establecer prioridades relacionadas con el bienestar, la
justicia social, la igualdad sustantiva, la sustentabilidad, la soberania cientifica y
tecnoldgica, asi como con el fortalecimiento de las capacidades productivas del pais,
razén por la cual el Instituto Tecnoldgico de Lerma alinea su planeacion a dichos
principios mediante acciones dirigidas a ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, favorecer la permanencia y el egreso de las y los estudiantes, elevar la
excelencia académica, impulsar la investigacion aplicada, fortalecer la vinculaciéon con
los sectores publico, social y productivo, y mejorar la administracién de los recursos
publicos bajo criterios de racionalidad y responsabilidad.

Los propdsitos anteriores se articulan con el Programa Sectorial de Educacién 2025-
2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el Programa Sectorial
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-2030, los cuales constituyen
referentes para definir las prioridades institucionales del plantel, al orientar la
transformacion del sistema educativo nacional bajo principios de equidad, inclusién,
excelencia, pertinencia, interculturalidad, mejora continua, innovacién, investigacion,
sostenibilidad y vinculacion social, reconociendo que la educaciéon superior no solo
forma profesionistas, sino que también incide en la movilidad social, en la
productividad, en la generacion de conocimiento y en la atencion de problemas
concretos del entorno.

La Ley General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
septiembre de 2019 y vigente con ultima reforma publicada el 15 de enero de 2026,
establece los principios de la Nueva Escuela Mexicana y coloca al centro el maximo
logro de aprendizaje de las y los estudiantes, junto con la equidad, la excelencia y la
mejora continua, orientaciéon que resulta pertinente para el Instituto Tecnolégico de
Lerma, debido a que la formacién tecnoldgica demanda no solo dominio técnico, sino
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también sensibilidad social, pensamiento critico y capacidad para responder a los
cambios del contexto productivo, comunitario y regional.

A esta base normativa se suma la Ley General de Educacion Superior, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2021, la cual dispone que las politicas
en la materia deberan orientarse al incremento de las oportunidades de acceso,
permanencia y conclusion de estudios, asi como al fortalecimiento de la pertinencia, la
vanguardia, la inclusion, la interculturalidad y la contribucién de la educacién superior
al desarrollo social, econdmico, cientifico, tecnoldgico y cultural del pais, aspectos que
guardan relacién directa con los retos institucionales que el Programa Institucional
2025-2030 debera atender de manera progresiva y estratégica.

La Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de mayo de 2023 y vigente al
momento de la elaboracion del presente Programa, establece las bases para
promover el desarrollo cientifico, humanistico, tecnoldgico y de innovacion, asi como
el acceso social al conocimiento y a sus beneficios, principios que adquiere especial
relevancia para el Instituto Tecnoldgico de Lerma, debido a que su vocacidon
institucional se vincula con la formacion de capital humano en areas estratégicas
como ingenieria, tecnologia, administracion, acuicultura, sustentabilidad e innovacién
aplicada, las cuales representan lineas de trabajo con potencial para contribuir a la
atencion de problematicas locales y regionales, al fortalecimiento de capacidades
productivas y a la soberania cientifica y tecnolégica del pais.

En el ambito institucional, el Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014, establece a este
organismo como un O6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, con autonomia técnica, académica y de gestidon, cuyo objeto
consiste en prestar, desarrollar, coordinar y orientar los servicios de educacion
superior tecnolégica, ademas de facultarlo para coordinar la prestacién de servicios
educativos, expedir normas pedagdgicas, planes y programas de estudio, impulsar la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, promover la vinculacion con
los sectores publico, social y privado, y fomentar procesos de planeacion participativa
en los Institutos Tecnolégicos, unidades y centros que lo integran.
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Con fundamento en lo anterior, el Instituto Tecnoldégico de Lerma, como parte
integrante del Tecnoldégico Nacional de México, elabora su Programa Institucional
2025-2030 en apego al Programa Institucional del TecNM 2025-2030, al Modelo
Educativo del TecNM: Humanismo para la Justicia Social, al Manual de Organizacion
General del Tecnolégico Nacional de México, a la normatividad académica y
administrativa vigente, asi como a los lineamientos emitidos por la Direccién General
del TecNM y sus areas competentes en materia de planeacién, evaluacion,
programacion, presupuestacion, gestion institucional, transparencia y rendicién de
cuentas.

9
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5.  Diagndéstico de la situacion al cierre de 2024 y
vision de largo plazo

El Instituto Tecnolégico de Lerma mantiene una identidad estrechamente vinculada
con su entorno, al atender una zona con vocacion costera, productiva, tecnolégica,
administrativa y social, donde la educacidon superior representa una via para la
formacion profesional, la movilidad social, el arraigo comunitario y el desarrollo
regional, lo que permite reconocer la importancia de orientar su planeacion
institucional hacia las necesidades reales del contexto en el que se encuentra.

Durante 2024 se fortalecieron bases institucionales que permitieron avanzar en
aspectos relacionados con la calidad educativa, la cobertura, la formacién integral, la
vinculacion, la infraestructura, la investigacion, la gestion administrativa, la inclusion y
la sostenibilidad, al mismo tiempo que se identificaron retos propios de una
institucidn en crecimiento, derivados del incremento de actividades, de las
variaciones en la demanda educativa y de nuevas exigencias normativas, por lo que el
diagnostico forma parte de una valoracion del estado institucional al cierre del afio
2024, elaborada con la informacion disponible y con la identificacion de las brechas
que el Programa Institucional 2025-2030 deberd atender de manera progresiva,
articulada y estratégica.

Dentro del diagndstico institucional, la matricula constituye un indicador estratégico
para valorar la capacidad de atencion educativa del Instituto Tecnolégico de Lerma,
ya que permite identificar el comportamiento de la demanda por programa
académico, la distribucién de la poblacidn estudiantil y las condiciones de cobertura
que deberan considerarse en la planeacion de mediano plazo, particularmente en lo
relativo al ingreso, la permanencia, la conclusidn de estudios y la atencién oportuna
de las y los estudiantes.

Con base en el Informe de Rendicion de Cuentas 2019-2024, durante el afio 2024 el
Instituto registré una matricula total de 401 estudiantes en el periodo enero-junio y
de 497 estudiantes en el periodo agosto-diciembre, lo que representd un incremento
de 96 estudiantes entre ambos semestres, equivalente a un crecimiento aproximado
de 23.9%, comportamiento que muestra una recuperacién favorable durante el
segundo periodo del afio y confirma la necesidad de fortalecer las estrategias
institucionales orientadas a la captacion, permanencia, acompafiamiento académico y
seguimiento integral de la trayectoria escolar.
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Como se observa en la Tabla No. 1, la mayor concentracién de matricula se ubicé en
Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria en Administracion e Ingenieria Mecanica,
programas que en el periodo enero-junio registraron 120, 108 y 88 estudiantes,
respectivamente, mientras que para agosto-diciembre aumentaron a 158, 121y 118
estudiantes, lo que evidencia su peso dentro de la oferta educativa institucional y
permite advertir la necesidad de prever acciones de fortalecimiento académico,
infraestructura, equipamiento, servicios de apoyo y capacidad operativa para
responder de manera pertinente al crecimiento observado.

Tabla No. 1. Matricula total en programas educativos del Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Afo/Periodo

Programa
2024
Educativo
1° 2°
Ingenieria en
) 16 17
Acuicultura
Ingenieria en
- s 108 121
Administracion
Ingenieria
.. 31 33
Electrénica
Ingenieria en
Gestién 38 50
Empresarial
Ingenieria
. 88 118
Mecanica
Ingenieria
o 120 158
Mecatronica
Matricula total 401 497

*1° enero-junio
** 2° agosto-diciembre

Fuente: Departamento de Servicios Escolares
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A partir del comportamiento observado en la matricula institucional, la permanencia
estudiantil adquiere especial relevancia dentro del diagndéstico 2024, debido a que
permite valorar no solo la capacidad de ingreso del Instituto Tecnoldgico de Lerma,
sino también las condiciones que influyen en la continuidad de las trayectorias
académicas, por lo que el seguimiento al indice de desercién por programa educativo
se considera una base necesaria para orientar las estrategias del Programa
Institucional 2025-2030 en materia de cobertura, equidad, acompafiamiento
académico y conclusion oportuna de estudios.

Durante el afio 2024, el Instituto Tecnoldgico de Lerma registré 35 personas
desertoras respecto de una cohorte de 131 estudiantes, lo que represent6 un indice
institucional de desercion de 26.72%, dato que permite advertir la necesidad de
fortalecer los mecanismos de seguimiento a la trayectoria escolar, asi como las
acciones preventivas dirigidas a la identificacién temprana de factores de riesgo
académico, econémico, vocacional, familiar o de contexto que puedan incidir en la
interrupcion de los estudios.

Como se muestra en la Tabla No. 2, los indices de desercidn mas altos se presentaron
en Ingenieria en Administracion, con 43.75%; Ingenieria en Acuicultura, con 40.00%;
e Ingenieria Mecanica, con 32.50%, por lo que estos programas requieren atencién
diferenciada al ubicarse por encima del promedio institucional, mientras que
Ingenieria en Gestion Empresarial registré 25.00%, Ingenieria Mecatrénica 18.00%
aun cuando concentré la cohorte mas numerosa con 50 estudiantes, e Ingenieria
Electrénica no presentd desercion en la cohorte analizada, situacién que puede
revisarse para identificar practicas de acompafiamiento académico susceptibles de
fortalecerse o replicarse en otros programas educativos.
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Tabla No. 2. indice de Desercién por P.E. del Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

No. Personas Matricula de la indice de

Programa Educativo Desertoras cohorte (2024) Desercién
Ingenieria en Acuicultura 2 5 40.00%
Ingenieria en Administracion 7 16 43.75%
Ingenieria Electrénica 0 4 0.00%
Ingenieria en Gestién Empresarial 4 16 25.00%
Ingenieria Mecanica 13 40 32.50%
Ingenieria Mecatrénica 9 50 18.00%
Total 35 131 26.72%

Fuente: Departamento de Servicios Escolares

Desde la planeacion institucional, el comportamiento de la desercién durante
2024 permite reconocer que la permanencia estudiantil debe atenderse con una
vision diferenciada, construida a partir de las condiciones propias de cada
programa educativo y de los factores que inciden en la trayectoria académica de
las y los estudiantes, por lo que el Programa Institucional 2025-2030 debera
fortalecer acciones de tutoria, asesoria académica, orientacion vocacional,
acompafamiento socioemocional, seguimiento a estudiantes en riesgo y mejora
de los servicios de apoyo, con el propdsito de favorecer la continuidad escolar y
reducir el abandono en los préximos ciclos.

Bajo este panorama, la tutoria se identifica como una estrategia institucional de
acompafiamiento académico, personal y socioemocional, orientada a fortalecer la
trayectoria escolar y a brindar atenciéon oportuna a las situaciones que pueden
afectar el desempenio, la permanencia y la conclusidon de estudios, por lo que su
analisis dentro del diagndstico 2024 y como se muestra en la tabla No. 3, el
Instituto contd con la participacion de 25 tutoras y tutores, quienes brindaron
atencion a 528 estudiantes, ademas de registrarse la canalizacién de 20
estudiantes a areas académicas y 20 estudiantes a atencidn psicoldgica, datos que
reflejan el papel de la tutoria como mecanismo de deteccién, orientacion y
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acompafiamiento dentro de la vida institucional, especialmente en aquellos casos
donde la permanencia escolar requiere una intervencidn coordinada entre
docentes, responsables de programa, areas de apoyo y servicios especializados.

Tabla No. 3. Tutoria en el Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

NGmero Ndimero de NL’lm.ero de Nam‘ero de
Periodo deTULOres  egrydiantes estudiantes estudiantes
canalizados a canalizados a
) atendidos reas académicas atencion psicolégica
2024 25 528 20 20

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico

La distribucién presentada en la Tabla No. 4 permite precisar el alcance de la accion
tutorial por programa educativo durante 2024, al identificar que Ingenieria
Mecatronica concentré el mayor niumero de estudiantes tutorados, con 165; sequida
de Ingenieria en Administracion, con 138; Ingenieria Mecanica, con 116; Ingenieria en
Gestiéon Empresarial, con 56; Ingenieria Electrénica, con 28; e Ingenieria en
Acuicultura, con 25, comportamiento que guarda correspondencia con la composicion
de la matricula institucional y ofrece elementos para organizar la tutoria con criterios
diferenciados, considerando la demanda de atencién, las caracteristicas académicas
de cada programa y las condiciones particulares de la poblacién estudiantil.

Tabla No. 4. Tutoria por P.E. del Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Periodo
Programa Educativo 2024
Ingenieria en Acuicultura 25
Ingenieria en Administracién 138
Ingenieria Electrénica 28
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. Periodo
Programa Educativo
2024
Ingenieria en Gestién Empresarial 56
Ingenieria Mecanica 116
Ingenieria Mecatrdnica 165
Total 528

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico

El seguimiento a la permanencia estudiantil requiere observar también el cierre de
las trayectorias escolares, ya que el ingreso, la continuidad, el egreso y la titulacién
forman parte de un mismo proceso formativo que debe ser acompafiado
institucionalmente hasta la conclusién de los estudios, por lo que los indicadores de
egreso, eficiencia terminal y titulacién permiten valorar la capacidad del Instituto
Tecnoldgico de Lerma para sostener el avance académico de las y los estudiantes,
identificar rezagos acumulados y reconocer areas de atencion que deberan
incorporarse en el Programa Institucional 2025-2030.

Durante 2024, el Instituto Tecnolégico de Lerma registré una eficiencia de egreso
institucional de 23.68%, resultado de 36 personas tituladas respecto de una cohorte
de ingreso de 152 estudiantes correspondiente al afio 2019, comportamiento que, de
acuerdo con la Tabla No. 5, muestra diferencias entre programas educativos y
permite advertir que algunos han logrado mejores condiciones para el cierre de
trayectorias, mientras que otros requieren reforzar el seqguimiento de cohortes, la
regularizaciéon académica, la asesoria para procesos de titulaciéon y la atencién al
rezago que se presenta entre el avance curricular, el egreso y la obtencion del titulo
profesional.

En el mismo afio, egresaron 60 estudiantes y se registraron 76 titulaciones, con una
participacién destacada de Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria en Administracion, lo
que refleja que el Instituto cuenta con capacidad para cerrar procesos formativos y
acompafar la conclusion profesional de sus estudiantes, aunque la eficiencia
terminal continda siendo un reto institucional que deberd atenderse mediante
acciones mas sistematicas de seguimiento académico, fortalecimiento de la tutoria,
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orientacion para la titulacion y coordinacidon entre las areas responsables de la
trayectoria escolar.

Tabla No. 5. Eficiencia de Egreso por P.E. del Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

Personas Matricula de la cohorte Eficiencia de

Programa Educativo Tituladas (2019) Egreso

Ingenieria en Acuicultura 0 11 0.00%
Ingenieria en Administracién 12 30 40.00%
Ingenieria Electrénica 2 11 18.18%
Ingenieria en Gestién Empresarial 5 23 21.74%
Ingenieria Mecanica 2 28 7.14%
Ingenieria Mecatrénica 15 49 30.61%
Total 36 152 23.68%

Fuente: Departamento de Servicios Escolares

La continuidad de las trayectorias escolares no depende Unicamente del desempefio
académico, ya que también se encuentra vinculada con las condiciones econdémicas,
tecnoldgicas y personales que enfrentan las y los estudiantes durante su formacion
profesional, por lo que los apoyos gestionados y promovidos por el Instituto
Tecnoldgico de Lerma constituyen un componente relevante dentro del diagndstico
institucional 2024, al contribuir a reducir brechas de desigualdad, favorecer la
permanencia y ampliar las posibilidades de conclusién de estudios en aquellos casos
donde la falta de recursos, conectividad, alimentacidn, inscripcion o acompafiamiento
puede incidir en el avance académico.

En el ejercicio de referencia, el Instituto impulsé distintos esquemas de apoyo
dirigidos a su comunidad estudiantil, los cuales se concentraron en becas federales,
estatales e institucionales, asi como en acciones orientadas al fortalecimiento de
habilidades digitales, capacitacion, equipamiento y participacién en actividades
formativas, tal como se presenta en la Tabla No. 6, lo que permite reconocer una linea
de trabajo orientada a atender necesidades diferenciadas de la poblacién estudiantil y
a generar condiciones mas favorables para que las trayectorias académicas se
desarrollen con mayor estabilidad, equidad y acompafiamiento institucional.
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Tabla No. 6. Tipos de Becas Promovidas del Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Periodo Tipo de Beca/Nombre
Jévenes Escribiendo el Futuro
Beca Supera
Becas Institucionales: Alimentacién, Inscripcion-
Reinscripcién, Promotorias, Grupos Representativos

2024 Lideres en Robética Educativa Comunitaria: Capacitacion

(Diplomados)
Programa Bienestar Digital: Equipo de cémputo
Laboratorios de Transformacién Digital: Apoyo Econémico y
Capacitacion

Fuente: Departamento de Servicio Escolares

Dentro de los apoyos promovidos durante 2024, la Beca Jovenes Escribiendo el
Futuro representd uno de los mecanismos federales con mayor incidencia en la
permanencia estudiantil, al estar dirigida a fortalecer las condiciones econémicas de
las y los estudiantes y contribuir a que continden su formacién profesional en
mejores condiciones, por lo que su comportamiento permite valorar el alcance de
este apoyo respecto de la matricula institucional y reconocer su aportacién dentro
de las estrategias orientadas a reducir brechas de desigualdad.

Como se observa en la Tabla No. 7, durante el periodo enero-junio se registraron 92
estudiantes beneficiados, equivalentes al 22.94% de la matricula institucional,
mientras que en agosto-diciembre se mantuvo el mismo nimero de apoyos, aunque
el porcentaje de atencion disminuyé a 18.51% debido al incremento de la matricula
total, comportamiento que permite advertir que, aun cuando el numero de
beneficiarios permanecié estable, el crecimiento de la poblacion estudiantil plantea
la necesidad de continuar fortaleciendo la difusion, gestién y seguimiento de los
apoyos disponibles para ampliar su alcance en los siguientes ciclos escolares.
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Tabla No. 7. Beca Jévenes Escribiendo el Futuro (Gobierno Federal) del Instituto Tecnoldgico de

Lerma, 2024
Programa educativo Enero Atencion (%) Agosto Atencion (%)

Ingenieria en Acuicultura 1 0.25 0 0.00
Ingenieria en Administracion 39 9.73 4 8.25
Ingenieria Electronica 4 1.00 4 0.80
Ingenieria en Gestiéon Empresarial 10 2.49 10 2.01
Ingenieria Mecanica 22 5.49 22 4.43
Ingenieria Mecatronica 16 3.99 15 3.02

TOTAL 92 22.94 92 18.51

Matricula del Periodo 401 497

Fuente: Departamento de Servicios Escolares

La atencidn a las trayectorias escolares requiere, ademas de apoyos dirigidos a las y
los estudiantes, una planta docente con capacidad académica suficiente para
sostener los procesos de ensefianza, tutoria, acompafiamiento, investigacion,
vinculacion y gestion académica, por lo que la integracidon de la plantilla docente
representa un elemento clave dentro del diagndstico institucional 2024, al permitir
valorar las condiciones con las que cuenta el Instituto Tecnoldgico de Lerma para
atender sus programas educativos y responder a las necesidades formativas de su
comunidad estudiantil.

El Instituto durante el 2024, conté con una plantilla de 65 personas docentes, de las
cuales 32 disponian de estudios de posgrado, equivalente al 49.2% de la planta
académica, como se presenta en la Tabla No. 8, dato que muestra una base docente
con habilitacion relevante para el desarrollo de los programas educativos vy, al
mismo tiempo, permite identificar un area de fortalecimiento para el periodo 2025-
2030, orientada a incrementar la formacion académica del personal docente
mediante estudios de especialidad, maestria o doctorado, conforme a las
necesidades institucionales y a la evolucion de la oferta educativa.
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Tabla No. 8. NUmero de académicos con grado de especialidad, maestria o doctorado del Instituto
Tecnoldgico de Lerma, 2024

Porcentaje docentes

Periodo No. docentes con
Total personas docentes
p posgrado con posgrado
2024 65 32 49.2%

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

La capacidad académica institucional también se relaciona con el tipo de
nombramiento del personal docente, ya que esta condicion influye en la
disponibilidad para atender actividades frente a grupo, tutoria, asesoria, gestion
académica, desarrollo de proyectos, investigacion aplicada y vinculacion con el
entorno, por lo que la composicion de la plantilla registrada en 2024, presentada en
la Tabla No. 9, permite valorar no solo la cobertura de la operacién académica
ordinaria, sino también las posibilidades de consolidar una planta con mayor
estabilidad, suficiencia y participacion en funciones sustantivas.

Tabla No. 9. Numero de académicos por tipo de plaza
del Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

Periodo
Tipo de plaza 2024
Tiempo Completo 30
% Tiempo 3
Y% Tiempo 6
Hora de asignatura 26
Total 65

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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El fortalecimiento académico institucional no se limita a la suficiencia y habilitacion de
la planta docente, también comprende el desarrollo de competencias
complementarias que amplian las capacidades formativas de la comunidad
estudiantil y favorecen su desempefio en contextos académicos, tecnolégicos y
profesionales cada vez mas exigentes, por lo que la formaciéon en una segunda
lengua representa un componente relevante dentro del diagndstico 2024 del Instituto
Tecnolégico de Lerma, al contribuir al acceso a informacion técnica especializada, a la
continuidad de estudios, a la movilidad académica y al cumplimiento de requisitos
vinculados con la titulacion.

La Coordinacion de Lenguas Extranjeras durante el 2024, mantuvo acciones
orientadas a la atencién de estudiantes inscritos en cursos de idioma inglés,
conforme a los lineamientos aplicables del Tecnoldgico Nacional de México, como se
presenta en la Tabla No. 10, la atencién brindada por la Coordinacién de Lenguas
Extranjeras durante 2024 permitid registrar estudiantes inscritos y acreditados en el
nivel B1, conforme al Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas,
informacién que ofrece elementos para valorar el avance institucional en materia de
formacion linguistica y para orientar, dentro del Programa Institucional 2025-2030,
acciones que consoliden la ensefianza de una segunda lengua como parte del perfil
de egreso, la formacion integral y la competitividad académica de las y los
estudiantes.

Tabla No. 10. Estudiantes atendidos por la Coordinacién de Lenguas Extranjeras (CLE)
del Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

Estudiantes
Estudiantes

Periodo Acreditados
Inscritos (B1)
2024 177 60

Fuente: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacién
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La formacién en una segunda lengua se articula con una visibn mas amplia del
desarrollo estudiantil, en la cual el aprendizaje académico se complementa con
experiencias culturales, civicas, deportivas, recreativas y sociales que fortalecen la
identidad institucional, la convivencia y el sentido de pertenencia, por lo que la
formacidén integral constituye un componente relevante dentro del diagnostico del
Instituto Tecnoldgico de Lerma, al permitir valorar las acciones que contribuyen al
desarrollo de habilidades transversales, a la participacion activa de las y los
estudiantes y a la construccion de una comunidad educativa mas integrada.

En el ejercicio analizado, el Instituto Tecnoldgico de Lerma promovié 64 eventos
culturales, deportivos y civicos dirigidos a la comunidad estudiantil, como se presenta
en la Tabla No. 11, lo que refleja una agenda institucional orientada a complementar
la formacion profesional con espacios de expresion, participacién, disciplina,
colaboracién y responsabilidad social.

Tabla No. 11. Eventos culturales, deportivos y civicos del Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

Tipo de Evento 2024

Eventos culturales internos 11
Eventos culturales externos 10
Eventos deportivos internos 13
Eventos deportivos externos 13
Eventos civicos internos 14
Eventos civicos externos 7

Total 64

Fuente: Departamento de Actividades Extraescolares

La realizacion de actividades culturales, deportivas y civicas refleja una dinamica
institucional que fortalece la vida estudiantil mas alla del aula, al generar espacios
donde las y los estudiantes desarrollan disciplina, expresion cultural, trabajo
colaborativo, responsabilidad civica, actividad fisica e integracion comunitaria, por lo
que su presencia en el diagndstico permite reconocer que la formacion profesional
requiere experiencias complementarias que consoliden la identidad institucional,
favorezcan la convivencia y amplien las oportunidades de participacion dentro y fuera
del plantel.
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En el diagndstico institucional, las LGAC permiten identificar los campos tematicos
desde los cuales el Instituto puede consolidar la investigacion aplicada, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y la vinculacién académica, considerando que las lineas
registradas para los programas educativos, presentadas en la Tabla No. 12, se
relacionan con areas como sistemas electronicos, desarrollo acuicola sustentable,
gestidon e innovacién organizacional, disefio mecanico y energético, control digital,
robdtica y automatizacion, lo que representa una base relevante para articular el
quehacer académico con necesidades regionales asociadas a la acuacultura, la
sostenibilidad, la energia, los procesos industriales, la transformacion digital y la
innovacion tecnoldégica.

Tabla No.12. Lineas de Generacidn y Aplicacidon del Conocimiento registradas de Licenciatura
del Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Linea de Generaciény
Programa

. Aplicacion del CLAVE
educativo N
Conocimiento (LGAC)
Ingenieria Electronica Desarrollo e Innovacién de Sistemas LGAC-2023-LERM-
Electrénicos IECA-244
Ingenieria en Acuicultura Biotecnologia y Desarrollo Acuicola LGAC-2023-LERM-
Sustentable IACI-136
Ingenieria en Gestién e Innovacién de las LGAC-2023-LERM-
GRIDITEEEE Organizaciones IADM-354
Ingenieria en Gestién Gestién e Innovacion de las LGAC-2023-LERM-
Empresarial Organizaciones IGEM-354
Ingenieria Mecanica Disefio de Maquinas, Mecanismos,

. - . LGAC-2023-LERM-
Dispositivos y Sistemas de

- L - IMCA-256
Ingenieria Mecanica y Energética
Ingenieria Mecatrdnica Control Digital, Robética y LGAC-2023-LERM-
Automatizacién IMTA-203

Fuente: Subdireccién Académica
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En este aspecto, el Reconocimiento a Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente representa un referente importante para valorar el grado de
habilitacion del personal académico, ya que permite identificar a las y los docentes
que mantienen actividades articuladas de docencia, generacion o aplicacion del
conocimiento, tutoria y gestion académica.

Al cierre del ejercicio analizado, el Instituto registré 10 docentes con Reconocimiento
a Perfil Deseable vigente, como se presenta en la Tabla No. 13, dato que refleja una
base académica con condiciones favorables para impulsar la investigacion, la
participacidon colegiada y el acompafiamiento académico, aunque también permite
identificar la necesidad de ampliar progresivamente el nimero de profesoras y
profesores con este reconocimiento, mediante acciones de habilitacién, produccion
académica, integracion a cuerpos académicos y seguimiento institucional a los
procesos de evaluacion correspondientes.

Tabla No. 13. Docentes con Reconocimiento a Perfil Deseable (PRODEP) en el
Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Periodo
Tipo de Reconocimiento
2024
Docentes con Reconocimiento a 1

Perfil Deseable (PRODEP)

Fuente: Subdireccién Académica

La distribucion del personal docente con Reconocimiento a Perfil Deseable,
presentada en la Tabla No. 14, permite observar que las capacidades académicas
asociadas al PRODEP se encuentran concentradas en dareas vinculadas con
Administracién, Ciencias Basicas, Acuicultura, Gestidn Empresarial y Mecanica, lo
que representa una base relevante para fortalecer la docencia, la investigacion
aplicada, la tutoria y la gestién académica en programas educativos estratégicos
para el Instituto Tecnoldgico de Lerma.
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Tabla No. 14. Docentes con Reconocimiento a Perfil Deseable del
Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Docentes con Reconocimiento PRODEP

No.

10

Docente
Aguilar Beltran Angélica
Ancona Ordaz Angel
Espejo Reyes Ramoén
Garcia Torcuato Rodrigo Raul
Dominguez Pérez Sandra
Luna Medina Elideé
Moreno Lastra Norma Isabel
Olivares Pérez Edith Beatriz
Solis Echeverria José Alfredo

Sanchez Rebolledo Leticia del
Carmen

Fuente: Desarrollo Académico

Area
Académica

Administraciéon
Ciencias Basicas
Ciencias Basicas
Acuicultura
Gestién Empresarial
Gestién Empresarial
Administracion
Mecanica

Acuicultura

Gestion Empresarial
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La presencia de docentes con Reconocimiento a Perfil Deseable adquiere mayor
alcance cuando se vincula con esquemas de trabajo colegiado que permiten articular
la docencia, la investigacién aplicada, la tutoria, la gestion académica y la atencion
de necesidades del entorno, por lo que los cuerpos académicos constituyen un
componente estratégico para fortalecer la capacidad institucional del Instituto
Tecnoldgico de Lerma y orientar la generacién de conocimiento hacia areas
disciplinares y multidisciplinares relacionadas con su oferta educativa.

En el diagndstico institucional se identifica la operacién de dos cuerpos académicos
vinculados con dreas relevantes para el desarrollo académico del plantel, cuya
integracion se presenta en la Tabla No. 15, lo que permite reconocer una base
organizada de personal docente con habilitacion académica para impulsar
proyectos, produccién académica, participacion estudiantil y colaboracion entre
programas educativos, especialmente en campos asociados con la acuacultura y la
gestion empresarial, ambos pertinentes para el contexto regional y para las lineas
de trabajo que el Instituto puede fortalecer en el periodo 2025-2030.

Tabla No. 15. Cuerpos Académicos del Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Cuerpo Grado
L. Clave Integrante L.
Académico Académico

Ancona Ordaz Angel Doctorado

Acuacultura ITLER-CA-1 Garcia Torcuato Rodrigo Raul Maestria

Solis Echeverria José Alfredo Maestria

Sandra Dominguez Pérez Maestria

Gestién Espejo Reyes Ramén Maestria

ITLER-CA-2

Empresarial Moreno Lastra Norma Isabel Maestria

Sanchez Rebolledo Leticia del Carmen Doctorado

Fuente: Departamento de Desarrollo Académico
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La consolidacidn de las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento y de los
cuerpos académicos requiere una relacion activa con el entorno, ya que la formacién
profesional, la investigacion aplicada y la innovacion adquieren mayor pertinencia
cuando se vinculan con escenarios reales de aprendizaje, instituciones publicas,
organismos sociales, empresas y espacios especializados relacionados con los
programas educativos del Instituto Tecnoldgico de Lerma, por lo que la vinculacion
institucional se reconoce como un componente estratégico para articular el quehacer
académico con las necesidades de los sectores publico, social, productivo,
gubernamental y cultural.

En el ejercicio de referencia, el Instituto desarrollé acciones orientadas a fortalecer el
acercamiento de las y los estudiantes con contextos profesionales, productivos y
académicos mediante visitas a empresas e instituciones ubicadas en Campeche y
Yucatan, como se presenta en la Tabla No. 16, lo que permiti6 ampliar las
experiencias practicas de aprendizaje, favorecer la comprension del entorno laboral,
identificar areas de aplicacion del conocimiento y reforzar la relacion entre los
contenidos formativos y las demandas reales de los sectores vinculados con la oferta
educativa institucional.

Tabla No. 16. Visitas a empresas del Instituto Tecnoldgico de Lerma, 2024

No. De
Periodo . Empresas e instituciones visitadas Estado
Estudiantes

Facultad de Ciencias Quimico Biolégicas

Universidad Auténoma de Campeche;

Area 59; Instituto Campechano del

Emprendedor, Central Termoeléctrica

Lerma; Centro de Investigacién y Campeche,

2024 417 , , . o ]

Posgrado Instituto Tecnolégico de Ching; Yucatan
TUSOCIALMEDIA; Carnes CAYAL; EPOMEX;

UAC Campus V; Barcel; Bimbo; Productos

de Harina, S.A. de C.V.; Unidad Académica

Sisal UNAM

Fuente: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacion
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La agenda de vinculacién del Instituto Tecnolégico de Lerma también se fortalece
mediante su participacion en alianzas orientadas al desarrollo social y territorial, las
cuales permiten ampliar el alcance de la formacion profesional hacia proyectos con
impacto comunitario y pertinencia regional, por lo que la colaboracién vinculada con
los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria representa un antecedente
relevante para articular capacidades institucionales con instancias educativas,
gubernamentales, municipales y sociales.

Como se presenta en la Tabla No. 17, esta alianza incorpora la participacion de
actores vinculados con la educacién superior tecnolégica, la pesca y acuacultura, la
gestion publica, el ambito municipal y la organizaciéon social, lo que abre
posibilidades para impulsar acciones de emprendimiento social, innovacion,
economia solidaria y desarrollo comunitario, especialmente en areas relacionadas
con la acuacultura, la transformacién digital, la organizacién productiva y la atencién
de necesidades regionales que pueden ser abordadas desde los programas
educativos del Instituto.

Tabla No. 17. Alianza Cooperativa y Emprendimiento Social del Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Nombre de la ] ) ) Nombre del
instancia Tipo de instancia representante Cargo
i INPESCA (Organismo
Instituto de Pescay ( .9 Edward Ceballos
Acuacultura del Estado de del Gobierno Alziendis Director General
Campeche Estatal)
o . " Coordinador de
Tl i rganismo de
Oficina de Gobierno g Ricardo Lépez Gémez Estrategia Digital y
(Campeche) Gobierno Estatal o
Conectividad
H. Ayuntamiento de Organismos Cinthya Gelitzi Presidenta
Seybaplaya, Campeche Municipal Velazquez Rivera Municipal
) comité ciudadano del
Federacién de . Representante No
Cooperativas Esfuerzo de SEDECO, pueblo magico de Isla Larlehale
Isla Aguada S.C. de R.L. de INPESCA aguada Campeche L
, o Organizacion
C.v. Alvaro Virgilio

Fuente: Gestion Tecnolégica y Vinculacién
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La participacidon en alianzas de alcance social y territorial se complementa con una
base formal de convenios que permite dar sustento a la relacion del Instituto
Tecnoldgico de Lerma con actores externos, al establecer mecanismos de
colaboracién con instituciones publicas, organismos privados y entidades del sector
social, por lo que estos instrumentos representan una via para ampliar las
oportunidades de formacién practica, asesoria técnica, capacitacién, investigacion
conjunta, educacidon dual, intercambio de informacién, desarrollo tecnoldgico y
participacidn estudiantil en escenarios vinculados con su perfil profesional; en la Tabla
18 se presentan los convenios vigentes que reflejan una relacion institucional amplia
con distintos sectores.

Tabla No. 18. Convenios de colaboracién por sector
con el Instituto Tecnolégico de Lerma, 2024

Giro/Sector No. de Convenios
Publico 18
Privado 16

Social 1
Total 35

Fuente: Gestion Tecnoldgica y Vinculacién

En referencia con las instancias vinculadas mediante convenios, presentado en la
Tabla No. 19, permite reconocer la amplitud de relaciones institucionales que el
Instituto Tecnoldgico de Lerma ha construido con instituciones de educacion
superior, organismos gubernamentales, camaras empresariales, empresas privadas,
centros de capacitacién, dependencias relacionadas con el sector pesquero y
acuicola, asi como asociaciones civiles, lo que representa una base de colaboracién
con potencial para fortalecer la formacién profesional, la especializaciéon de recursos
humanos, la asesoria técnica, el intercambio de informacidon y el desarrollo de
proyectos académicos con pertinencia social y productiva.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Tabla No. 19. Convenios de colaboracién con el
Instituto Tecnoldégico de Lerma, 2024

Instancia

CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL DE CAMPECHE,
A.C.

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
DEL ESTADO DE CAMPECHE.

CONSEJO ESTATAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO TECNOLOGICO
CENTRO REGIONAL DE OPTIMIZACION Y DESARROLLO DE
EQUIPO DE MERIDA
LICDA. ROSA MARIA POOT CALAN

INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL ESTADO DE CAMPECHE

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CAMPECHE

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHINA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL DE CAMPECHE
A.C.

CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL DE
CAMPECHE,A.C.
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

Sector

Privado

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Privado

Privado

Publico

Tipo de Convenio

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas,
Intercambio de informacion

Investigaciones conjuntas, Desarrollo tecnolégico y
académico, Intercambio de informacién, Asesoria
técnica, cientifica o académica, Educacién Dual

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas,
Desarrollo tecnoldgico y académico, Asesoria técnica,
cientifica o académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas,
Desarrollo tecnolégico y académico

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas,
Desarrollo tecnoldgico y académico, Asesoria técnica,
cientifica o académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas,
Desarrollo tecnolégico y académico, Intercambio de
informacién, Asesoria técnica, cientifica o académica

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Asesoria técnica, cientifica o
académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)
Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)
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CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RESTAURANTES
Y ALIMENTOS CONDIMENTADOS Y SUS EMPRESAS
AFILIADAS EN EL MUNICIPIO DE CAMPECHE

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RESTAURANTES
Y ALIMENTOS CONDIMENTADOS Y SUS EMPRESAS
AFILIADAS EN EL MUNICIPIO DE CAMPECHE

LICDA. ROSA MARGARITA CALAN CAN,

INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL ESTADO DE CAMPECHE

LA SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA E
INNOVACION GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE.

INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL ESTADO DE CAMPECHE

INSTITUTO DE LA JUVENTUD DEL ESTADO DE CAMPECHE

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE CAMPECHE

INSTITUTO DE PESCAY ACUACULTURA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE CAMPECHE

IMPULSORA AZUCARERA DEL TROPICO, S.A. DE C.V.
IMPULSORA AZUCARERA DEL TROPICO, S.A. DE C.V.

ATARRAYA SMART BIOTECH, S.A.P. 1. DE C.V.

VERTICAL KNITS SA DE CV
VERTICAL KNITS SA DE CV

LA ASOCIACION CIVIL KI ICH PANIL

ELECTRONICS CAMPECHE
ELECTRONICS CAMPECHE
PROVEEDORA CAMPECHANA AZEL, S.A. DE C.V.

PROVEEDORA CAMPECHANA AZEL, S.A. DE C.V.
CENTRO NACIONAL DE CAPACITACION SURESTE DE LA
COMISION NACIONAL DE ELECTRICIDAD “CENACSE”
CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL
NUMERO CUARENTA CECATI 40

Educacion

Secretaria de Educacién Pablica

Privado

Privado

Privado

Pdblico

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado
Privado

Social

Privado
Privado
Privado
Privado
Publico

Publico

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Desarrollo tecnolégico y
académico, Intercambio de informacién, Asesoria
técnica, cientifica o académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Investigaciones conjuntas,
Asesoria técnica, cientifica o académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién,
Asesoria técnica, cientifica o académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién,
Asesoria técnica, cientifica o académica

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién,
Asesoria técnica, cientifica o académica

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes), Intercambio de informacién
Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Otro

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Otro

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Otro

Formacion y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Otro

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Formaciéon y especializacién de recursos humanos
(docentes y estudiantes)

Fuente: Departamento de Gestion Tecnolégica y Vinculacion
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La capacidad de vinculacion y colaboracién institucional requiere condiciones
internas que permitan sostener la operacidon académica, administrativa y de apoyo a
la comunidad tecnoldgica, por lo que la infraestructura fisica, la accesibilidad y el
equipamiento constituyen elementos relevantes dentro del diagndstico del Instituto
Tecnoldégico de Lerma, al incidir directamente en la calidad de los servicios
educativos, el aprendizaje practico, la inclusién, la seguridad y el bienestar de
guienes participan en la vida institucional.

En este rubro, el Instituto desarrollé acciones orientadas al fortalecimiento de
espacios, rehabilitacion de areas y atencion de personas pertenecientes a grupos
vulnerables, considerando las necesidades de quienes requieren condiciones
especificas para su participacion en las actividades académicas y administrativas,
entre ellas personas con discapacidad fisica o movilidad reducida, madres
estudiantes, madres trabajadoras y poblacion que demanda medidas de apoyo
diferenciadas dentro del entorno institucional.

Como se presenta en la Tabla No. 20, el Instituto cont6é con infraestructura y
equipamiento destinados a favorecer la accesibilidad y la inclusién en diversos
espacios del plantel, lo que refleja avances en la habilitacion de condiciones fisicas
para la atencion de la comunidad tecnolégica.

Tabla No. 20. Infraestructura fisica para la atenciéon a grupos vulnerables, 2024

Tipo de Infraestructura Cantidad
Estacionamientos 3
Salidas de emergencia 0
Andadores y banquetas 5
Rampas de banqueta 5
Aulas 29
Talleres y Laboratorios 9
Bibliotecas 1
Auditorios 1

Sanitarios para personas con

discapacidad fisica o movilidad reducida 2
Mobiliario y equipo para personas zurdas 11
Lactario 1

Fuente: Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
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En seguimiento a las gestiones institucionales, el Instituto Tecnoldgico de Lerma
obtuvo recursos del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) 2024 destinados al
fortalecimiento del equipamiento tecnoldgico, la conectividad, la seguridad, la
modernizacién de espacios académicos y los servicios de apoyo a la formacién
estudiantil, como se refiere en la Tabla No. 21, lo que representa una accién
relevante para mejorar la capacidad instalada y responder a las necesidades
derivadas del crecimiento de la matricula, la operacion de los programas educativos y
la demanda de servicios digitales.

Tabla No. 21. Proyectos gestionados con recursos FAM 2024 del Instituto Tecnoldgico de Lerma

Proyecto Monto

Proyecto de Red Inalambrica y CCTV Campus

. . $1,550,000.00

Lerma (Equipamiento)
Equipo de Cdmputo (Equipamiento) $1,613,113.00
Total $3,163,113.00

Fuente: Departamento de Planeacién, Programacién y Presupuestacion

Los proyectos financiados mediante este recurso permitieron incorporar bienes
orientados a la mejora de la infraestructura tecnoldgica y académica, entre ellos
equipo de computo, videoproyectores, sistemas de videovigilancia, componentes
para red inaldmbrica, nodos de conectividad, canalizaciones, gabinetes, switches,
sistemas de respaldo y proteccidn eléctrica, asi como equipos de impresion y
prototipado 3D, lo que contribuye a fortalecer las condiciones de trabajo en aulas,
laboratorios, areas administrativas y espacios de apoyo a la formacién profesional;
por ello la incorporacidon de estos bienes representa un avance para mejorar la
operacion académica y administrativa del Instituto, especialmente en conectividad,
seguridad, equipamiento de aulas, apoyo a laboratorios, recursos de computo y
modernizacion tecnoldgica.

El fortalecimiento de la infraestructura y del equipamiento institucional se acompafa
de una gestién administrativa que, al cierre de 2024, mostré avances en
transparencia, rendicion de cuentas, sistemas de gestién, igualdad laboral y no
discriminacion, calidad, gestién ambiental, operacién de sistemas de informacién y
acciones orientadas a la consolidacidon de espacios libres de plastico de un solo uso,
aspectos que forman parte del soporte organizacional necesario para sostener la
vida académica del Instituto Tecnolégico de Lerma y asegurar que sus funciones se
desarrollen bajo criterios de orden, responsabilidad publica y apego normativo.
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Aunque estos procesos no siempre se reflejan de manera directa en el aula, su
operacion resulta indispensable para el funcionamiento institucional, ya que la
planeacién, programacién, presupuestacién, mantenimiento, captacion de ingresos
propios, administracién de recursos, adquisiciones, archivo, transparencia,
seguimiento de indicadores y uso de sistemas institucionales permiten organizar los
recursos disponibles, atender obligaciones normativas, mejorar la capacidad de
respuesta del plantel y brindar condiciones mas sélidas para el desarrollo de las
funciones académicas, administrativas y de apoyo a la comunidad tecnoldgica.
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Vision de largo plazo

La misién y la vision del Instituto Tecnoldgico de Lerma se sustentan en el analisis de
su marco fundacional y normativo, en la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo
2025- 2030 y sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo
Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.

Mision

Formar profesionistas competentes, humanos e innovadores con capacidad
emprendedora, de analisis y liderazgo, que promueven el desarrollo tecnoldgico y
sustentable de la region preservando su cultura.

Vision

El Instituto Tecnoldgico de Lerma, se visualiza como lider en la formacion de
profesionistas con los mas altos niveles de desempefio, calidad, competitividad e
innovacion en el Estado de Campeche; con programas académicos flexibles,
pertinentes y acreditados, que atiendan las necesidades del entorno.

Somos una institucién educativa de nivel superior perteneciente al Tecnolégico
Nacional de México, ubicada en la localidad de Lerma, en el municipio de Campeche,
Campeche, México.
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El Instituto Tecnoldgico de Lerma orienta su vision al afio 2030 hacia la consolidacién
de una educacion superior tecnoldgica pertinente, incluyente y vinculada con las
necesidades de su zona de influencia, reconociendo que su labor académica,
cientifica, tecnoldgica y administrativa debe contribuir al desarrollo local, regional y
nacional mediante la formacion de profesionistas competentes, con sentido ético,
capacidad de innovacion, responsabilidad social y compromiso con la
transformacién de su entorno.

La institucidn proyecta consolidarse como un referente regional por su aportacion a
la formacion de talento especializado, al desarrollo cientifico y tecnoldgico, a la
innovacion aplicada, a la sustentabilidad, a la inclusion y al fortalecimiento de los
sectores social, productivo y gubernamental, manteniendo una relacidon estrecha
con una region de vocacion costera, productiva, tecnoldgica, administrativa y social,
donde la educacidn superior representa una via para la movilidad social, el arraigo
comunitario y la construccion de mejores condiciones de bienestar.

Desde esta perspectiva, el Instituto Tecnoldgico de Lerma debera avanzar hacia una
oferta educativa pertinente y actualizada, con programas académicos fortalecidos,
procesos de evaluacion y acreditacién, acompafiamiento a la trayectoria escolar,
estrategias de permanencia, formacion integral, sequnda lengua, egreso oportuno y
titulacién, de manera que la atencién educativa no se limite al ingreso de las y los
estudiantes, sino que acompanie su desarrollo académico hasta la conclusion de su
formacién profesional.

La vision institucional también considera la mejora progresiva de la infraestructura
educativa, laboratorios, talleres, espacios accesibles, conectividad y equipamiento
tecnoldgico, debido a que la formacidn superior tecnoldgica requiere condiciones
adecuadas para el aprendizaje practico, la experimentacion, la investigacion aplicada
y el desarrollo de competencias profesionales, por lo que los espacios académicos
deberan responder a las necesidades actuales y futuras de los programas
educativos, asi como al crecimiento de la matricula y a la evolucién de los campos
disciplinares.

La planta docente deberd fortalecerse mediante acciones de formacion,
actualizacion profesional, habilitacién académica, certificacion de competencias, uso
de tecnologias digitales, participacion en cuerpos académicos y desarrollo de
proyectos de investigacion, innovacion y vinculacién, a fin de consolidar una
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comunidad académica con mayor capacidad para atender los procesos formativos,
acompanfar a las y los estudiantes, generar conocimiento pertinente y contribuir a la
solucién de problematicas regionales desde las distintas areas de especialidad del
Instituto.

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion deberan consolidarse
como funciones sustantivas de la institucion, orientando sus esfuerzos hacia areas
estratégicas como acuacultura, sostenibilidad, automatizacion, energia, procesos
industriales, gestién organizacional, transformacién digital, economia social e
innovaciéon tecnolégica, con el propdsito de que el conocimiento generado en el
Instituto contribuya a mejorar procesos, productos, servicios y condiciones de vida
en la regién, sin perder de vista su articulacion con las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento y con las necesidades del entorno.

La vinculacion con los sectores publico, social y privado se proyecta como un eje de
transformacion institucional, por lo que los convenios, visitas, residencias
profesionales, servicio social, proyectos colaborativos, asesorias técnicas, educaciéon
dual, emprendimiento y acciones de economia social deberan orientarse hacia
resultados concretos para la comunidad estudiantil y para el desarrollo regional,
procurando que la relacién con el entorno no sea uUnicamente una actividad
complementaria, sino una estrategia que fortalezca la pertinencia de la formacion
profesional.

Es importante la consolidacion un modelo educativo humanista, incluyente, flexible y
pertinente, apoyado en tecnologias digitales, modalidades de ensefianza acordes
con las necesidades de la poblacion estudiantil, pensamiento critico, creatividad,
responsabilidad social, cultura de paz, igualdad sustantiva y respeto a la diversidad,
de manera que la formacion profesional se acompafie de una vision ética, ambiental
y socialmente comprometida con los retos educativos, cientificos, tecnoldgicos y
comunitarios de su tiempo.

Desde la gestidn institucional, la vision al 2030 demanda fortalecer la planeacion,
programacién, presupuestacion, transparencia, rendicion de cuentas, mejora
continua, sistemas de gestion, uso responsable de los recursos y toma de decisiones
basada en evidencia, debido a que estos procesos permiten sostener con orden y
apego normativo las funciones académicas, administrativas y de apoyo, ademas de
asegurar que las acciones del Programa Institucional 2025-2030 respondan de
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manera gradual, articulada y estratégica a las brechas identificadas en el
diagndstico; con esta orientacién, el Instituto Tecnoldgico de Lerma se proyecta
como una institucion de educacién superior tecnolégica mas sélida, incluyente,
sustentable y comprometida con la excelencia académica, la innovacion, el bienestar
social, la reduccién de desigualdades y el desarrollo sostenible de Campeche y del
pais, capaz de responder a los desafios de su entorno mediante una planeacion
institucional responsable, una comunidad académica fortalecida y una formacién
profesional con pertinencia social y tecnolégica.
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6. Objetivos

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de
Lerma 2025 - 2030 establece 6 objetivos articulados bajo un enfoque humanista,
cientifico y socialmente pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacién en general, con especial atencion en los sectores
mas vulnerables.

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica representa una prioridad para
el Instituto Tecnoldgico de Lerma, debido a que la formacion profesional constituye
una via para favorecer la movilidad social, reducir desigualdades y abrir
oportunidades de desarrollo para la poblacidon de su zona de influencia, por lo que
este objetivo no se limita al incremento de espacios disponibles, sino a la
construccion de condiciones institucionales que permitan a las y los estudiantes
ingresar, permanecer, avanzar y concluir su formaciéon en un entorno académico
incluyente, pertinente y con sentido de justicia social.

La relevancia de este objetivo se vincula con el derecho a la educacion reconocido en
el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como
con los principios de equidad, inclusion, excelencia y mejora continua que orientan la
educacion publica en el pais, de modo que el Instituto Tecnoldgico de Lerma, como
parte del Tecnoldgico Nacional de México, asume la responsabilidad de ampliar las
oportunidades de acceso a una educacién superior tecnoldgica que responda a las
condiciones reales de su comunidad estudiantil y a las necesidades sociales,
productivas y territoriales del entorno.

Para el Instituto, este propdsito adquiere un sentido particular por las caracteristicas
de la region que atiende, la cual mantiene una vocacion costera, productiva,
tecnolégica, administrativa y social, donde la educacion superior representa una
alternativa concreta para fortalecer el arraigo comunitario, mejorar las posibilidades
de insercion laboral, impulsar el desarrollo regional y formar capital humano con
competencias pertinentes para los sectores publico, social y productivo, por lo que la
ampliacion del acceso debera acompanarse de una lectura territorial que permita
equilibrar la oferta educativa con las demandas actuales y futuras de la zona.

El diagndstico institucional muestra que la matricula registré un comportamiento
favorable al cierre de 2024, al pasar de 401 estudiantes en el periodo enero-junio a
497 estudiantes en agosto-diciembre, lo que evidencia una recuperacién en la
demanda educativa y una oportunidad para consolidar estrategias de promocion,
captacién e ingreso, especialmente en aquellos programas con menor presencia
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estudiantil, sin perder de vista que el crecimiento debera sostenerse con capacidad
operativa, servicios de apoyo, infraestructura suficiente y condiciones académicas
gue permitan atender adecuadamente a la comunidad tecnolégica.

La distribucion de la matricula también permite reconocer que algunos programas
concentran una mayor proporcién de estudiantes, mientras que otros requieren
fortalecer su visibilidad, pertinencia y vinculacién con las necesidades del entorno,
por lo que el Programa Institucional 2025-2030 debera orientar acciones que
favorezcan una difusion mas equilibrada de la oferta educativa, el posicionamiento
de los programas estratégicos, la apertura de nuevas opciones de licenciatura, el
impulso a modalidades flexibles y la gestion de programas de posgrado pertinentes
a las areas de fortaleza institucional.

El acceso, para ser efectivo, debe acompafiarse de estrategias de permanencia, ya
que el abandono escolar continda siendo una condicién que afecta la trayectoria
académica de las y los estudiantes y limita el cumplimiento del derecho a la
educacion, por lo que el Instituto debera fortalecer mecanismos de alerta temprana,
tutoria, asesoria académica, orientacidon vocacional, nivelacidn, cursos propedéuticos,
acompaflamiento socioemocional y seguimiento personalizado, con atencion
diferenciada por programa educativo y con base en los factores de riesgo
identificados en cada cohorte.

Las condiciones econdmicas, familiares, tecnoldgicas y de contexto también inciden
en la posibilidad de que las y los estudiantes continden sus estudios, por ello resulta
necesario consolidar la promocion, gestién y seguimiento de becas y apoyos
estudiantiles, asi como valorar su efecto en la permanencia, el reingreso, la eficiencia
terminal y la titulacion, de manera que estos apoyos no se entiendan Unicamente
como beneficios complementarios, sino como instrumentos que contribuyen a
disminuir brechas de desigualdad y a sostener trayectorias escolares con mayores
posibilidades de conclusion.

La infraestructura educativa, la conectividad, el equipamiento tecnolégico y la
accesibilidad forman parte de las condiciones necesarias para ampliar el acceso con
equidad, debido a que una institucion de educacion superior tecnoldgica requiere
aulas funcionales, laboratorios fortalecidos, talleres actualizados, espacios seguros,
recursos digitales y areas adecuadas para personas con discapacidad o movilidad
reducida, madres estudiantes, jovenes que trabajan y poblacion que enfrenta
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barreras para incorporarse o permanecer en la educacion superior.

Bajo esta orientacién, el Programa Institucional 2025-2030 debera articular el
crecimiento de la matricula con la diversificacibn de la oferta académica, la
ampliacion de modalidades educativas, la creacidon de programas de posgrado, el
fortalecimiento de la infraestructura, la mejora de la accesibilidad, la atencién a
sectores vulnerables y el aprovechamiento de la capacidad instalada, procurando
que cada accion contribuya a una educacion superior tecnolégica mas incluyente,
pertinente y vinculada con el desarrollo regional.

A partir de estos elementos, se sintetiza las principales problematicas y retos
asociados al Objetivo 1, considerando que la ampliacion del acceso requiere una
planeacion integral donde la promocion del ingreso, la permanencia, los apoyos
estudiantiles, la infraestructura, la oferta educativa, la calidad académica y la gestidn
institucional se articulen con indicadores y metas que permitan dar seguimiento al
avance del Instituto Tecnoldgico de Lerma durante el periodo 2025-2030.

Tabla No. 22. Problematicas y retos del Objetivo 1

Problematica

La matricula institucional mostré crecimiento
al cierre de 2024; sin embargo, requiere
consolidarse de manera sostenida y
equilibrada en los programas educativos.

La demanda estudiantii se concentra
principalmente en Ingenieria Mecatronica,
Ingenieria en Administracion e Ingenieria
Mecanica, mientras que otros programas
presentan menor matricula.

El abandono escolar representa un area de
atencion prioritaria para garantizar que el
acceso a la educacion superior tecnoldgica se
traduzca en permanencia y conclusién de
estudios.

Algunos programas educativos presentan
condiciones diferenciadas de desercidn,
trayectoria escolar y rezago académico.

Retos

Fortalecer las estrategias de promocidn,
captacién e ingreso, con especial atencién en los
programas con menor demanda y en las
comunidades de la zona de influencia.

Impulsar una difusion mas equilibrada de la
oferta educativa, destacando la pertinencia de
cada programa frente a las necesidades
productivas, tecnoldgicas, administrativas,
acuicolas y sociales de la regién.

Consolidar mecanismos de alerta temprana,
tutoria, asesoria académica, orientacién
vocacional, cursos propedéuticos, nivelacion y
acompafiamiento socioemocional.

Disefiar estrategias de permanencia por
programa  educativo,  considerando las
caracteristicas de cada cohorte, los factores de
riesgo identificados y las necesidades
especificas de acompafiamiento.
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Problematica

Las condiciones econdmicas, familiares,
tecnoldgicas y de contexto pueden limitar el
ingreso, la continuidad y el egreso oportuno
de las y los estudiantes.

La infraestructura, conectividad, accesibilidad y
equipamiento requieren  fortalecimiento
permanente para sostener el crecimiento de la
matricula y la formacién practica.

La oferta educativa de licenciatura debe
responder a nuevas necesidades sociales,
productivas, tecnoldgicas y territoriales del
entorno regional.

El Instituto alin no cuenta con una oferta de
posgrado consolidada que permita ampliar las
oportunidades de formacién especializada,
investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico.

Las modalidades educativas flexibles requieren
fortalecerse para ampliar el acceso a poblacion
que enfrenta barreras de tiempo, distancia o
condiciones laborales.

Los programas educativos requieren avanzar
en procesos de evaluacion  externa,
acreditacion y mejora continua para fortalecer
la calidad y pertinencia de la oferta académica.

La ampliacién de la oferta educativa y de
posgrado demanda condiciones académicas,
administrativas, normativas y de
infraestructura suficientes para garantizar su
operacion con calidad.

Educacion
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Retos

Ampliar la promocién, gestién y seguimiento de
becas y apoyos estudiantiles, valorando su
incidencia en la permanencia, el reingreso, la
eficiencia terminal y la titulacion.

Gestionar recursos para modernizar aulas,
laboratorios, talleres, espacios accesibles,
conectividad institucional 'y equipamiento
tecnolégico orientado al aprendizaje aplicado.

Gestionar la apertura de nuevos programas
educativos de licenciatura, sustentados en
estudios de factibilidad, pertinencia, capacidad
institucional, demanda potencial y vinculacién
con el desarrollo regional.

Promover la creacién de programas de
posgrado pertinentes, sustentados en estudios
de factibilidad, capacidad institucional,
demanda potencial y necesidades del entorno.

Impulsar la educacién mixta, en linea, virtual y a
distancia, mediante plataformas tecnoldgicas,
capacitacién docente, acompafiamiento
académico y servicios escolares adecuados a
dichas modalidades.

Impulsar la acreditacion de los programas
educativos evaluables, mediante el sequimiento
de criterios académicos, infraestructura, planta
docente, trayectoria escolar, vinculacién,
investigacién y resultados institucionales.

Fortalecer la planta docente, los cuerpos
académicos, las Lineas de Generacién vy
Aplicacién del Conocimiento, la infraestructura,
el equipamiento y los procesos de gestion
necesarios para sustentar la apertura y
consolidacién de nuevos programas educativos.

42

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma



- Educacion | ..

Secretaria de Educacién Pablica

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educaciéon de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Una vez reconocida la importancia de ampliar el acceso y fortalecer la permanencia
estudiantil, el Instituto Tecnoldgico de Lerma debe asegurar que la atencién educativa
se desarrolle bajo criterios de excelencia, pertinencia y mejora continua, debido a que
el ingreso a la educacion superior tecnoldgica solo adquiere pleno sentido cuando las
y los estudiantes reciben una formacion soélida, actualizada y vinculada con las
necesidades del entorno, capaz de fortalecer el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, la innovacion y el aprendizaje permanente.

La excelencia educativa, en el contexto del Instituto, implica consolidar programas
académicos pertinentes, procesos formativos ordenados, planta docente fortalecida,
infraestructura académica suficiente, uso adecuado de tecnologias digitales y
mecanismos de evaluacion que permitan reconocer avances y areas de mejora, por lo
que este objetivo no debe entenderse uUnicamente como el cumplimiento de
indicadores, sino como una ruta institucional para mejorar la calidad de la formacion
profesional y asegurar que los programas educativos respondan a las exigencias
sociales, productivas, tecnolégicas y regionales.

Para el Instituto Tecnoldgico de Lerma, este objetivo adquiere especial relevancia por
su vocaciéon de educacion superior tecnoldgica y por el compromiso que mantiene con
una zona de influencia costera, productiva, administrativa, tecnoldgica y social, donde
la formacién profesional debe contribuir a la atencién de problematicas reales del
entorno, de manera que los contenidos académicos, las practicas de laboratorio, los
proyectos integradores, la vinculacién, las residencias profesionales y las experiencias
de aprendizaje se orienten hacia la formacién de profesionistas con capacidades
técnicas, éticas y sociales.

La calidad de la oferta educativa requiere avanzar en procesos de autoevaluacién,
evaluacion externa, acreditacion y mejora continua de los programas de licenciatura,
ya que estos mecanismos permiten revisar de manera sistematica la pertinencia
curricular, la suficiencia de la planta docente, la trayectoria escolar, la infraestructura
disponible, la vinculacién, los resultados académicos y la capacidad institucional para
sostener programas educativos con estandares reconocidos, por lo que el Programa
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Institucional 2025-2030 debera impulsar acciones que permitan integrar evidencias,
atender observaciones y consolidar planes de mejora con responsables, plazos y
seguimiento.

La planta docente representa un factor determinante para garantizar una educacion
de excelencia, debido a que de su habilitacion académica, actualizacién profesional,
formacion pedagdgica, uso de tecnologias digitales, participacion en cuerpos
académicos y reconocimiento al perfil deseable depende la calidad de los procesos de
ensefianza, tutoria, asesoria, investigacion aplicada y acompafiamiento académico,
por lo que el Instituto debera fortalecer las condiciones que permitan incrementar la
participacion del personal académico en estudios de posgrado, cursos, talleres,
diplomados, certificaciones y procesos de evaluacion docente.

El aprendizaje continuo exige que los procesos de ensefianza no se limiten a la
transmision de contenidos, sino que promuevan la capacidad de anadlisis, la
creatividad, la investigacion aplicada, el trabajo colaborativo, la solucion de
problemas, el uso de herramientas digitales y la adaptacion a los cambios cientificos y
tecnoldgicos, por lo que el Instituto Tecnolégico de Lerma debera consolidar
metodologias activas, practicas académicas situadas, aprovechamiento de bibliotecas
digitales, recursos tecnoldgicos y plataformas educativas que fortalezcan tanto la
modalidad presencial como las alternativas mixtas, virtuales y no escolarizadas.

La pertinencia educativa también demanda una relacion mas estrecha entre los
programas académicos y las necesidades del entorno, ya que la formacion de
profesionistas debe responder a los cambios del sector productivo, a las demandas
sociales, a la transformacién tecnoldgica y a los procesos de desarrollo regional, por
lo que el Instituto debera fortalecer la vinculacién académica, la actualizacion de
contenidos, la participacidon estudiantil en proyectos formativos, el seguimiento de
egresadas y egresados, asi como la incorporacion de experiencias que permitan
conectar el aprendizaje con escenarios reales de desempefio profesional.

Desde esta perspectiva, el Programa Institucional 2025-2030 debera orientar sus
acciones hacia la acreditacion de programas educativos, la autoevaluacion
institucional, el fortalecimiento de la planta docente, la actualizacion académica y
profesional, el incremento de perfiles deseables, el uso pertinente de tecnologias
digitales, el acceso a recursos de informacidon académica y la mejora de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.
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Tabla No. 23. Problemaéticas y retos del Objetivo 2

Problematica

El Instituto ain no cuenta con programas
de licenciatura acreditados por organismos
externos nacionales.

La actualizacion curricular y la pertinencia
de los programas educativos deben
responder a los cambios cientificos,
tecnolégicos, sociales y productivos del
entorno.

La actualizacion académica del personal
docente  requiere fortalecerse para
sostener procesos formativos de mayor
calidad.

El nimero de docentes con reconocimiento
al perfil deseable debe incrementarse para
fortalecer la  capacidad académica
institucional.

La formaciéon docente y la actualizacion
profesional requieren mantenerse como
procesos permanentes y no como acciones
aisladas.

El aprovechamiento de bibliotecas digitales
y recursos académicos en linea aun
requiere mayor impulso entre docentes y
estudiantes.

El pensamiento critico, la creatividad y la
solucion de problemas deben fortalecerse
de manera transversal en los procesos de
enseflanza-aprendizaje.

La calidad académica depende también de
condiciones institucionales suficientes para
la formacién practica.

Retos

Impulsar la acreditacién de programas educativos
evaluables, mediante asesorias, talleres de preparacién,
revision de evidencias, atencién de observaciones y
acompafiamiento institucional durante los procesos de
evaluacion.

Fortalecer la revision académica de los programas
educativos, incorporando  necesidades regionales,
tendencias tecnoldgicas, competencias profesionales,
vinculacién con sectores externos y resultados del
seguimiento institucional.

Promover la participacién del personal académico en
estudios de posgrado, programas de formacién,
actualizacién profesional, certificaciones y acciones de
desarrollo docente que respondan a las necesidades de los
programas educativos.

Brindar orientacién, asesoria y acompafiamiento al
personal docente para la integracion de expedientes,
evidencias académicas y procesos relacionados con el
reconocimiento al perfil deseable.

Consolidar una programacién institucional de cursos,
talleres, diplomados, seminarios y estancias que
fortalezcan las competencias pedagodgicas, disciplinares,
tecnoldgicas y profesionales del personal académico.

Fomentar el uso de bibliotecas digitales, bases de datos,
repositorios académicos y recursos de consulta
especializada como apoyo a la docencia, la investigacion,
el aprendizaje auténomo y la elaboraciéon de proyectos
académicos.

Impulsar metodologias activas, proyectos integradores,
aprendizaje basado en retos, practicas de laboratorio,
analisis de casos y experiencias vinculadas con problemas
reales del entorno.

Gestionar el fortalecimiento de laboratorios, talleres,
conectividad, equipamiento, recursos didacticos y
espacios académicos que permitan  desarrollar

competencias profesionales con pertinencia tecnolégica.
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6.3  Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

La educacion de excelencia requiere complementarse con una formacion integral
que atienda el desarrollo humano, social, cultural, fisico, ético y ciudadano de las y
los estudiantes, debido a que la educacidn superior tecnoldgica no puede limitarse al
dominio de conocimientos disciplinares, sino que debe contribuir a la formacién de
profesionistas capaces de actuar con responsabilidad, sensibilidad social,
pensamiento critico, respeto a la diversidad y compromiso con su entorno, por lo que
este objetivo adquiere relevancia dentro del Programa Institucional 2025-2030 al
articular la formacidon académica con experiencias que fortalecen la convivencia, la
identidad institucional, la cultura de paz, la sustentabilidad, el deporte y el
aprendizaje a lo largo de la vida.

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece
que la educacion debera contribuir al desarrollo armdnico de todas las facultades del
ser humano y fomentar el respeto a los derechos humanos, la igualdad sustantiva, la
cultura de paz, la solidaridad, la honestidad y la mejora continua, por lo que el
Instituto Tecnoldgico de Lerma orienta este objetivo hacia la construccidon de
ambientes formativos donde las actividades culturales, civicas, deportivas,
recreativas, artisticas, de lectura, bienestar y participacion comunitaria se integren
como parte sustantiva de la vida académica y no como acciones aisladas o
complementarias.

Para el Instituto Tecnolégico de Lerma, la formacion integral tiene un sentido
estratégico al vincularse con las condiciones de permanencia, participaciéon
estudiantil y sentido de pertenencia, ya que las experiencias fuera del aula permiten
fortalecer habilidades socioemocionales, disciplina, liderazgo, trabajo colaborativo,
comunicacion, resiliencia, creatividad y responsabilidad social, aspectos necesarios
para que las y los estudiantes desarrollen capacidades personales y profesionales
acordes con los retos de una regidn costera, productiva, tecnolégica, administrativa y
social que demanda profesionistas preparados para participar en la transformacion
de su entorno.
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El diagndstico institucional muestra que el Instituto cuenta con una base de
actividades culturales, deportivas y civicas dirigidas a la comunidad estudiantil, asi
como con acciones de fomento a la lectura que han permitido promover la reflexion,
la expresion, el pensamiento critico y el desarrollo humano, por lo que el Programa
Institucional 2025-2030 debera fortalecer la planeacion, sequimiento y evaluacion de
estas actividades, procurando que su impacto pueda relacionarse con la participacion
estudiantil, la convivencia institucional, la permanencia escolar, el bienestar y la
formacién de una comunidad tecnoldgica mas solidaria, incluyente y comprometida
con la paz.

La cultura de paz constituye un componente indispensable de este objetivo, debido a
que permite promover relaciones respetuosas, prevenir la violencia, fortalecer la
convivencia escolar, fomentar la igualdad, la no discriminacion, la solucidn pacifica de
conflictos y el reconocimiento de la diversidad, por lo que sera necesario articular
acciones entre tutorias, actividades extraescolares, orientacion educativa, areas
académicas, comités institucionales y servicios de apoyo, a fin de que la formacion
integral contribuya también al bienestar emocional y a la construcciéon de ambientes
escolares seguros, respetuosos y participativos.

El enfoque sustentable debera incorporarse de manera mas visible en la vida
institucional, mediante acciones de sensibilizacion ambiental, uso responsable de
recursos, reduccion de residuos, cuidado de espacios, participacion comunitaria y
fortalecimiento de una cultura ecoldgica, especialmente en congruencia con las
acciones orientadas a la consolidacion de espacios libres de plastico de un solo uso,
por lo que el Instituto debera promover practicas cotidianas que favorezcan el
desarrollo sostenible y que permitan a las y los estudiantes reconocer la importancia
de su participacién en el cuidado del entorno.

El deporte, la activacion fisica y la recreacion también forman parte de una educacion
integral, ya que favorecen la salud, la disciplina, el trabajo en equipo, la convivencia,
la representacion institucional y el bienestar emocional, por lo que el Instituto
Tecnoldgico de Lerma debera ampliar las oportunidades de participacion estudiantil
en actividades deportivas y recreativas, procurando que estas sean accesibles,
incluyentes, sostenidas y articuladas con una vision de desarrollo arménico que
contribuya a mejorar la calidad de vida de la comunidad tecnoldgica.
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Desde esta perspectiva, el Programa Institucional 2025-2030 debera impulsar una

estrategia integral

que vincule curriculo,

metodologias activas, habilidades

socioemocionales, actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas, lectura,
bienestar, responsabilidad social, educacidn ambiental, cursos abiertos, actualizacidon
de egresadas y egresados, y acciones de aprendizaje continuo, de manera que la
formacion integral fortalezca no solo el perfil académico de las y los estudiantes, sino
también sus capacidades para convivir, participar, crear, resolver problemas y
contribuir al desarrollo sostenible de su comunidad.

Tabla No. 24. Problematicas y retos del Objetivo 3

Problematica

Las actividades culturales, civicas, deportivas,
recreativas y artisticas requieren consolidarse
como parte de una estrategia integral de
formacién estudiantil.

La participacién estudiantil en actividades de
formacién integral necesita mantenerse y
ampliarse de manera sostenida.

La formacién integral requiere mayor
articulacién entre areas académicas, tutorias,

actividades extraescolares, orientacion
educativa y servicios de apoyo.
La cultura de paz, la igualdad, la no

discriminacioén y la prevencién de la violencia
requieren  acciones  permanentes  de
sensibilizacion y formacién.

El enfoque sustentable debe fortalecerse en
la vida institucional y en las practicas
cotidianas de la comunidad tecnoldgica.

El Programa de Fomento a la Lectura
requiere consolidarse como una estrategia
permanente de desarrollo humano,
pensamiento critico y formacién cultural.

La practica deportiva y la activacion fisica
requieren mayor impulso para contribuir al
bienestar integral del estudiantado.

Retos

Integrar un programa institucional de formacién integral que
articule actividades culturales, deportivas, civicas, artisticas,
recreativas, de lectura, bienestar, responsabilidad social y
sustentabilidad.

Incrementar la participacién de las y los estudiantes en
actividades  extracurriculares,  promoviendo inclusién,
equidad, identidad institucional, convivencia y sentido de
pertenencia.

Fortalecer la coordinacién institucional para que las
actividades de formacién integral contribuyan al
acompafiamiento, bienestar, permanencia y desarrollo

armonico de las y los estudiantes.

Desarrollar campanias, talleres, conferencias y actividades que
promuevan la convivencia respetuosa, la igualdad sustantiva,
la inclusion, el respeto a la diversidad y la cultura de paz.

Promover acciones de educacién ambiental, uso responsable
de recursos, reduccién de residuos, participacion comunitaria,
cuidado de espacios y consolidacion de entornos libres de
plastico de un solo uso.

Fortalecer clubes de lectura, talleres literarios, circulos de
reflexion y actividades de promocién lectora que favorezcan
la comprension, expresion, analisis y convivencia estudiantil.

Ampliar la oferta de actividades deportivas y recreativas,
fortaleciendo la participacién incluyente, la salud, la disciplina,
el trabajo en equipo y la representacion institucional.
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Retos
Impulsar acciones formativas, cursos abiertos, actividades de
actualizacién y experiencias de aprendizaje continuo que
promuevan responsabilidad social, ética profesional y
compromiso con el desarrollo sostenible.

Gestionar recursos para mejorar espacios, equipamiento,
materiales y condiciones de operacién que permitan ampliar
la cobertura y calidad de las actividades de formacion

mantenimiento, actualizacion y
fortalecimiento.

integral.

El seguimiento de las actividades de
formacién integral requiere instrumentos
que permitan valorar su impacto en la
trayectoria estudiantil.

Establecer mecanismos de registro, evaluaciéon y analisis de
resultados que vinculen la participacion estudiantil con
permanencia, bienestar, desarrollo de habilidades, identidad
institucional y convivencia.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovaciéon para contribuir al bienestar
nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

El fortalecimiento de la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion constituye una condicidon necesaria para que el Instituto
Tecnoldgico de Lerma consolide su papel como institucion de educacidn superior
tecnoldgica vinculada con la soluciéon de problemas del entorno, debido a que la
generacion y aplicacion del conocimiento permiten ampliar las capacidades
académicas, fortalecer la formacion profesional, impulsar proyectos con pertinencia
regional y contribuir al bienestar social desde areas relacionadas con la vocacién
productiva, costera, tecnoldgica, administrativa y comunitaria de su zona de
influencia.

Este objetivo se articula con la vision institucional al 2030, ya que plantea la
necesidad de transitar de esfuerzos aislados hacia una cultura de investigacion mas
organizada, visible y colaborativa, en la que el personal académico, los cuerpos
académicos, las Lineas de Generacidn y Aplicacion del Conocimiento y la
participacidn estudiantil se integren en proyectos orientados a generar productos
académicos, soluciones tecnoldgicas, prototipos, propuestas de mejora, procesos de
innovaciéon y acciones de transferencia de conocimiento que respondan a
necesidades locales, regionales y nacionales.
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En el diagndstico institucional se reconoce que el Instituto cuenta con una base
académica para impulsar esta funcién sustantiva, al disponer de lineas de trabajo
asociadas a sus programas educativos, cuerpos académicos en operacion, docentes
con perfil deseable y proyectos de investigacién financiados, lo que representa una
fortaleza para avanzar hacia una agenda institucional mas sélida, aunque también
permite identificar retos relacionados con el incremento de la productividad
académica, la participacion de mas docentes y estudiantes, la busqueda de
financiamiento, la publicacién de resultados y la vinculacion de los proyectos con
problematicas reales del entorno.

La investigacion y la innovacion deben entenderse como parte del proceso formativo
de las y los estudiantes, por lo que sera necesario promover su incorporacién en
proyectos, residencias profesionales, tesis, concursos, prototipos, actividades de
divulgaciéon cientifica y experiencias de aprendizaje aplicado, de manera que el
desarrollo tecnoldgico contribuya al fortalecimiento de competencias profesionales,
pensamiento critico, creatividad, trabajo colaborativo y capacidad para proponer
soluciones pertinentes desde la educacién superior tecnolégica.

Las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento deberan consolidarse como
un referente para ordenar la agenda de investigacion del Instituto, procurando que
los proyectos se articulen con los programas educativos, los cuerpos académicos, las
necesidades de los sectores social, productivo y gubernamental, asi como con los
objetivos de sostenibilidad, innovacién y desarrollo regional, debido a que una
institucién tecnoldgica fortalece su pertinencia cuando el conocimiento que genera
se vincula con la mejora de procesos, servicios, productos y condiciones de vida de la
comunidad.

El fortalecimiento de la capacidad académica también requiere incrementar la
participacién del personal docente en convocatorias, redes de colaboracién,
producciéon académica, registro en sistemas de reconocimiento, formacion para la
investigacion y desarrollo de proyectos con financiamiento, ya que estos elementos
permiten ampliar la presencia institucional, mejorar la calidad de los resultados,
consolidar trayectorias académicas y favorecer la participacidon colegiada en areas
estratégicas para el Instituto Tecnoldgico de Lerma.
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Desde la planeacion institucional, el Programa Institucional 2025-2030 debera
orientar sus acciones hacia el incremento gradual de proyectos financiados, la
participacion de académicas y académicos en actividades de investigacion, la
generacion de productos académicos y tecnolégicos, la incorporacion de estudiantes,
el fortalecimiento de cuerpos académicos, la operacién de las LGAC, la busqueda de
recursos externos y la vinculacién con instituciones, centros de investigacion,
empresas, dependencias publicas y organizaciones sociales.

Tabla No. 25. Problematicas y retos del Objetivo 4

Problematica

La produccién académica y cientifica institucional
muestra avances iniciales, pero requiere incrementarse
y consolidarse de manera sostenida en las distintas
areas académicas.

La participacién en convocatorias que ofrecen recursos
para investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
requiere fortalecerse para ampliar las posibilidades de
financiamiento institucional.

El nimero de proyectos de investigacion cientifica,
humanistica, desarrollo tecnolégico e innovacién
requiere ampliarse y orientarse con mayor claridad a
problematicas locales y regionales.

La participaciéon del personal académico en proyectos
de investigacién e innovacién necesita ampliarse para
fortalecer la capacidad institucional.

La participacion estudiantii en actividades de
investigacién aun requiere mayor impulso como parte
de su formacién académica y profesional.

Las Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento requieren consolidarse como base para
ordenar la agenda institucional de investigacion.

Los cuerpos académicos requieren fortalecimiento
para ampliar su productividad, colaboracién y
capacidad de incidencia institucional.

Retos

Impulsar la productividad académica mediante publicaciones
en revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion,
capitulos de libro, ponencias, tesis, prototipos y productos
tecnoldgicos.

Promover la participacion del Instituto en convocatorias
internas y externas, mediante la identificacién oportuna de
fondos, integracion de propuestas, acompafiamiento técnico
y seguimiento de resultados.

Incrementar la formulacién de proyectos pertinentes,
vinculados con necesidades del entorno, capacidades
académicas institucionales, programas educativos, cuerpos
académicos y Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento.

Fomentar la incorporacién de mas docentes en proyectos
colegiados, redes de colaboracién, grupos de trabajo
interdisciplinarios y actividades de investigacién aplicada con
impacto académico y social.

Incorporar a las y los estudiantes en proyectos de
investigacidn, desarrollo tecnolégico, innovacién, residencias
profesionales, tesis, concursos académicos, prototipos y
actividades de divulgacién cientifica.

Fortalecer la operaciéon de las LGAC mediante proyectos
colegiados, productos académicos, vinculacién con cuerpos
académicos y atencién de necesidades locales, regionales y
sectoriales.

Consolidar los cuerpos académicos existentes, promover la
conformacién de nuevos grupos colegiados y fomentar
redes de colaboracién con instituciones educativas, centros
de investigacién y sectores externos.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

La vinculacién institucional constituye una funcidon estratégica para fortalecer la
pertinencia de la educacién superior tecnoldgica, debido a que permite articular la
formacion académica con las necesidades reales de los sectores productivo, publico y
social, por lo que para el Instituto Tecnoldgico de Lerma este objetivo representa una
via para consolidar la relacién entre el aula, el laboratorio, las instituciones publicas,
las empresas, las organizaciones sociales y las comunidades de su zona de influencia.

A partir de la relevancia de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
planteada en el objetivo anterior, la vinculacion permite que el conocimiento
generado en el Instituto no permanezca Unicamente dentro del ambito académico,
sino que se transforme en experiencias de aprendizaje situado, proyectos
colaborativos, asesorias técnicas, transferencia de conocimiento, emprendimiento,
residencias profesionales, servicio social y acciones con impacto en el desarrollo
regional.

Para el Instituto Tecnoldgico de Lerma, este objetivo adquiere especial importancia
por las caracteristicas de su entorno territorial, ya que se ubica en una regién con
vocacion costera, productiva, acuicola, administrativa, tecnoldgica, industrial y de
servicios, donde la formacion profesional debe responder a necesidades concretas
de los sectores publico, social y productivo, asi como a los retos asociados con la
sostenibilidad, la innovacién, la transformacién digital, la economia social y el
fortalecimiento de capacidades locales.

El diagndstico institucional permite reconocer que la vinculacion ha sido una linea de
trabajo activa en la vida académica del plantel, al registrarse la participacion de
estudiantes en visitas a empresas e instituciones ubicadas en Campeche y Yucatan, lo
que contribuyé a acercar a la comunidad estudiantil con escenarios reales de
aprendizaje, espacios productivos, centros de investigacién, instituciones publicas,
organismos educativos y sectores relacionados con los programas académicos que
ofrece el Instituto.
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La base formal de convenios constituye una fortaleza para el Instituto, debido a que
durante el ejercicio de referencia se cont6 con instrumentos de colaboracion con los
sectores publico, privado y social, los cuales deberan orientarse hacia resultados
verificables mediante practicas, residencias profesionales, servicio social, educacion
dual, capacitacion, asesorias, investigacion conjunta, proyectos de innovacion,
insercion laboral, sequimiento de egresadas y egresados, asi como servicios de
apoyo a empresas, instituciones y organizaciones sociales.

El servicio social y las residencias profesionales se reconocen como mecanismos
esenciales de vinculacidon, ya que permiten que las y los estudiantes apliquen sus
conocimientos en contextos reales, atiendan problematicas institucionales,
productivas, gubernamentales o comunitarias, y fortalezcan competencias
profesionales vinculadas con su perfil de egreso.

La participacion del Instituto en esquemas vinculados con los Nodos de Impulso a la
Economia Social y Solidaria representa una oportunidad para ampliar el impacto
comunitario de la educacién tecnoldgica, debido a que este tipo de colaboracién
permite orientar capacidades académicas y técnicas hacia proyectos de desarrollo
territorial, emprendimiento social, economia solidaria, innovacion aplicada y atencion
de necesidades regionales, especialmente cuando se articulan con la participacién
del estudiantado, el personal docente y los sectores externos.

En el periodo 2025-2030, el Instituto Tecnoldégico de Lerma debera consolidar una
vinculacion mas articulada, pertinente y medible, orientada a fortalecer los Consejos
de Vinculacién Institucional, actualizar convenios, ampliar la oferta de servicios de
capacitacion, consultoria, desarrollo e innovacion, fomentar la participacién
estudiantil en proyectos con sectores externos, promover registros de propiedad
industrial y derechos de autor, asi como convertir la relaciéon con el entorno en una
estrategia permanente de aprendizaje, colaboraciéon y beneficio social compartido.
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Tabla No. 26 Problematicas y retos del objetivo 5

Problematica

La vinculacién institucional cuenta con una base
formal de convenios; sin embargo, requiere
fortalecer su operacién efectiva, seguimiento y
evaluacion.

Las visitas a empresas e instituciones requieren
mayor articulacién con los resultados de
aprendizaje, las asignaturas y las competencias
profesionales.

La participacién de estudiantes en servicio social
y residencias profesionales requiere mantenerse
y ampliarse con pertinencia regional.

La formacién dual y las experiencias practicas en
entornos laborales alin requieren mayor impulso
institucional.

La relacién con el sector productivo debe
orientarse hacia proyectos de innovacidn,

capacitacion y solucién de necesidades
especificas.
El emprendimiento  estudiantil  requiere

fortalecerse como parte de la formacién
profesional y la vinculacién con el entorno.

La bolsa de trabajo y el
egresadas y egresados
sistematizacion.

seguimiento de
requieren mayor

La generacion, proteccion y gestion de la
propiedad intelectual requiere mayor impulso
dentro de la cultura académica institucional.

La pertinencia de los programas educativos
depende de una relacién constante con el
entorno social y productivo.

Retos

Consolidar mecanismos de seguimiento, actualizacién vy
evaluacién de convenios, a fin de asegurar que generen
acciones concretas en beneficio de las y los estudiantes, los
programas educativos y el entorno regional.

Fortalecer la planeacién, seguimiento y evaluacién de visitas,
viajes de practica y actividades en campo, vinculdndolas con
proyectos integradores, perfiles de egreso y necesidades de los
programas educativos.

Incrementar las oportunidades de servicio social y residencia
profesional en instituciones, empresas y organizaciones
relacionadas con las necesidades sociales, productivas,
gubernamentales y comunitarias de la regién.

Fortalecer esquemas de educacién dual, estadias, practicas
profesionales y colaboracién con empresas, dependencias
gubernamentales, centros de investigaciéon y organizaciones
sociales.

Desarrollar proyectos colaborativos con empresas y organismos
productivos, mediante servicios de capacitacién, consultoria,
desarrollo tecnolégico, investigacién aplicada e innovacién.

Promover programas de emprendimiento, incubacién de
proyectos, innovacidon tecnolégica, propiedad intelectual y
participacién en convocatorias institucionales y externas.

Consolidar mecanismos de seguimiento de egresados,
empleabilidad, insercién laboral, actualizaciéon profesional y
retroalimentacién de empleadores para fortalecer |Ia
pertinencia educativa.

Fomentar registros de propiedad industrial, derechos de autor,
programas de cédmputo, bases de datos, obras académicas y
desarrollos tecnoldgicos generados por la comunidad
institucional.

Fortalecer los consejos, comités, diagnésticos y espacios de
retroalimentacién con empleadores, egresados, instituciones
publicas, empresas, centros de investigacién y organizaciones
sociales.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

La eficiencia administrativa constituye un componente indispensable para el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico de Lerma, debido a que permite ordenar
los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, operacién, seguimiento,
evaluacion y rendicién de cuentas, los cuales sostienen la prestacién del servicio
educativo, la atencidn a la comunidad tecnoldgica, la operacion de laboratorios y
talleres, el mantenimiento de espacios, la ejecucion de recursos y el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el Programa Institucional 2025-2030.

Después de reconocer la importancia de la vinculacion con los sectores productivo,
publico y social, resulta necesario fortalecer la gestion interna que hace posible la
operacion institucional, ya que toda accién académica, de investigacion, formacion
integral, infraestructura, equipamiento o colaboracidn externa requiere procesos
administrativos oportunos, documentados y alineados con la normatividad aplicable,
por lo que este objetivo adquiere relevancia al asegurar que las funciones sustantivas
cuenten con soporte organizacional, financiero y operativo suficiente.

En este sentido, la administracion institucional debe garantizar que los recursos
publicos, ingresos propios, apoyos extraordinarios y proyectos de inversidon se
utilicen con criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad y
trazabilidad, procurando que cada decision presupuestal responda a necesidades
prioritarias del plantel y contribuya al mejoramiento de las condiciones académicas,
administrativas y de servicios, sin perder de vista los principios de austeridad,
transparencia y responsabilidad publica.

El diagnéstico institucional permite reconocer avances en la integracion y
seguimiento de instrumentos como el Programa Operativo Anual y el Programa de
Trabajo Anual, los cuales vinculan las necesidades de las areas académicas,
administrativas y de vinculacién con la disponibilidad presupuestal y las metas
institucionales, por lo que el periodo 2025-2030 debera consolidar una gestion
basada en evidencia, con mayor sistematizacién de informacion, seguimiento de
indicadores, evaluacion de resultados y coordinacién entre subdirecciones,
departamentos y areas responsables.
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La eficiencia administrativa también se relaciona con la consolidacion de los sistemas
de gestion, entre ellos calidad, igualdad laboral y no discriminacién, gestién
ambiental, sequridad y salud en el trabajo, capacitacion del personal y mejora
continua, debido a que estos procesos permiten ordenar evidencias, atender
auditorias, fortalecer la cultura institucional, mejorar la prestacién de servicios y
avanzar hacia una organizacibn mas sustentable, incluyente, documentada y
preparada para responder a estandares nacionales e internacionales.

La transparencia y la rendicidn de cuentas deberan mantenerse como principios
permanentes de la gestidén institucional, por lo que sera necesario fortalecer la
administracion de archivos, la integracion documental, el control interno, la atencién
a auditorias, la actualizacidon de evidencias, el seqguimiento de observaciones y la
comunicacion oportuna de resultados, considerando que la confianza institucional se
construye mediante procesos verificables, informacién confiable y decisiones
sustentadas en criterios técnicos y normativos.

El uso de tecnologias digitales y sistemas de informacion constituye una condicion
necesaria para mejorar la oportunidad, confiabilidad y trazabilidad de los procesos
administrativos, debido a que la digitalizacién, la sistematizacién de bases de datos,
la operacién de plataformas institucionales y el fortalecimiento de la conectividad
permiten reducir tiempos de atencion, mejorar la coordinacion interna y facilitar la
toma de decisiones basada en informacion actualizada, pertinente y disponible para
las areas responsables.

En materia de sostenibilidad institucional, este objetivo también incorpora acciones
orientadas a la reduccién de impactos ambientales, la disminucién del consumo de
energia eléctrica, la consolidacidon de espacios libres de plastico de un solo uso y el
cumplimiento de programas de mantenimiento preventivo y correctivo.

A partir de estos elementos, el Programa Institucional 2025-2030 debera fortalecer
una gestion publica mas agil, coordinada, transparente y orientada a resultados, en
la que la planeacidn, la programacién, la presupuestacion, el mantenimiento, los
sistemas de gestion, la capacitacion del personal, la sostenibilidad, el uso de
tecnologias digitales y el sequimiento de indicadores contribuyan al cumplimiento de
la vision institucional al afio 2030.
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Tabla No. 27. Problematicas y retos del Objetivo 6

Problematica

Los sistemas de gestion institucional
requieren continuidad, actualizaciéon vy
seguimiento para sostener procesos
eficientes, inclusivos y auditables.

La capacitacion del personal administrativo
y de apoyo requiere fortalecerse para
responder a nuevas exigencias normativas,
tecnolégicas y de gestién publica.

La digitalizacién de procesos
administrativos y académicos aun requiere
consolidarse para mejorar la eficiencia
operativa.

El mantenimiento preventivo y correctivo
de infraestructura, equipamiento y
espacios institucionales requiere
programacioén, seguimiento y priorizacién
permanente.

La sostenibilidad institucional demanda
acciones permanentes para reducir
impactos ambientales y optimizar el uso de
recursos.

Retos

Consolidar los sistemas de gestion de calidad, igualdad
laboral 'y no discriminaciéon, gestion ambiental,
seguridad y salud en el trabajo, mediante auditorias,
planes de mejora y evidencias documentadas.

Impulsar programas permanentes de capacitaciéon en
administracion publica, ética, igualdad, no
discriminacién, prevencién del acoso, uso de sistemas
institucionales y mejora de procesos.

Ampliar el uso de plataformas, herramientas digitales,
sistemas de informacién y mecanismos de seguimiento
que reduzcan tiempos de atencion y mejoren la
trazabilidad de los procesos.

Consolidar un calendario de mantenimiento preventivo y
correctivo, con criterios de seguridad, funcionalidad,
accesibilidad, disponibilidad presupuestal y atencién a
areas prioritarias.

Fortalecer proyectos de disminucién del consumo de
energia eléctrica, espacios libres de plastico de un solo
uso, uso responsable de recursos y practicas
ambientales dentro de la comunidad tecnoldgica.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Lerma.

La siguiente tabla presenta la alineacién y trazabilidad entre los objetivos estratégicos
del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma y los
objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa Institucional del TecNM 2025-
2030.

Tabla No. 28. Trazabilidad entre el PIT del Instituto Tecnolégico de Lermay el PIT del TecNM 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional del
Instituto Tecnolégico de Lerma
2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencién a los
sectores mas vulnerables.

2. Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3. Impulsar la educacién integral con enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de pazy
del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la
vida.

4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Objetivos, estrategias y lineas de accién
vinculadas del PIT TecNM 2025-2030

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.8,
1.1.10, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6,
1.2.7, 1.3.1, 134, 1.4.1, 143, 1.44, 1.4.5,
1.5.1,1.5.2,153,1.54,1.5.5,15.6,1.5.8.

2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 234,
2.4.1,24.7.

3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6, 3.2.1, 3.2.2,
3.2.3, 3.24, 3.2.5, 3.3.1, 3.3.3, 3.4.2, 343,
3.4.4,3.45,3.4.6.

411, 41.2, 41.3, 4.1.4, 421, 4.3.1, 4.4.1,
4.5.3,4.5.5.

5.1.1 5.1.4, 5.1.5, 5.1.7, 5.2.1, 5.2.2, 5.3.1,
5.3.3, 534, 54.1, 5.4.2, 5.4.3, 55.1, 55.2,
5.54,55.6,56.2,5.6.5,5.7.6.

6.2.1, 6.24, 6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.3, 6.5.1,
6.5.2,6.6.1,6.6.4, 6.6.6.
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7. Estrategias y lineas de accién

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacidon superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia social, a
fin de ampliar el accesoy fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de acciéon

1.1.1 Ampliar la matricula total del Instituto Tecnolégico de Lerma a través del
fortalecimiento de la oferta académica, la diversificacidn de opciones educativas y la
apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del Instituto
Tecnoldgico de Lerma, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional,
mediante acciones de promocidén, vinculacién con el sector productivo y
fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la
LGES, mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacion con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta
con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacidon docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios
digitales, impresos y presenciales

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los
Institutos Tecnolégicos y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y
horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten
la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el
proposito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del Instituto Tecnolégico de Lerma en
los programas oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante
campanfas de difusién, asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos de
solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y
cursos especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacidn de talleres de nivelacidn académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en
riesgo de abandono mediante el sequimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompafiamiento académico, la implementaciéon de planes de nivelacién y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto
Tecnolégico de Lerma mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias
especializadas y simplificacién de tramites administrativos.

60

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma



Educacion @m%

Secretaria de Educacién Pablica

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1 Promover la realizacién y recepcidn de visitas a escuelas de educacién basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias,
nifios y adolescentes en las carreras que ofrece el Instituto Tecnoldgico de Lerma.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacidon y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar al Instituto Tecnoldgico de Lerma con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacién de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de
comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el
propdsito de fortalecer la equidad y la inclusién en la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y
adolescentes en las areas STEM.

1.4.3 Garantizar que el Instituto Tecnoldgico de Lerma cuente con espacios accesibles
para personas con discapacidad, mediante la adecuaciéon de instalaciones fisicas,
sefializaciéon y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades,
mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusién de politicas
inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacion docente y actividades
de formacién en comunicacién inclusiva.
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Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de
calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin de identificar
carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnostico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de
identificar necesidades de actualizacidon, modernizacién y priorizacién de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
mediante la construccion, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos,
unidades y centros mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos
tecnoldgicos y otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las
oportunidades académicas y de investigacion.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacidn docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién,
recoleccion y analisis de evidencias, y la participacidon de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos
y responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la consulta con
comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de
preparacién y seguimiento de los procesos de evaluacion.

63

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma



Educacion @m%

Secretaria de Educacién Pablica

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempefio, con el propdsito de contribuir a la
excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con
instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su
nivel de habilitacién académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacidn
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

234 Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), mediante la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en la
elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos
para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion
académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para
la educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal
académico.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la
docenciay el aprendizaje autonomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboracién y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacion, mediante metodologias como el aula
invertida, la gamificacion y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-
servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula- taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.5 Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizacion y
educacién continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de vinculacién
con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al
fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales
accesibles, pertinentes e innovadores.
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Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico.

Linea de accién

3.2.1 Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas
extracurriculares integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de
fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos,
a través de la integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion
integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del sequimiento de la
participacidn estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacién, capacitacion y actualizacion permanente del personal
especializado.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la
comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en
contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar
el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusién
intercultural.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura
de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacién y la sostenibilidad
ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propdsito de
fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacidn, la equidad de género, la inclusion y la
responsabilidad social, mediante la colaboracién con expertos, organizaciones sociales
y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la
conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno,
mediante talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafa que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en los institutos tecnoldgicos.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formaciéon ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracidon con expertos en salud y
educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
didlogo y reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la
educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes
de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucién de problemas
nacionales, regionales y locales, con el propédsito de fortalecer la generacién de
conocimiento aplicado y la contribucion al desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.1 Incrementar la participacién de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el
desarrollo de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion, a través de la difusién de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinaciéon y
consolidacion de lineas de generacion y aplicacién del conocimiento que a su vez
permitan el desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldgico e
innovacion con impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacidn, a través de la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revisidon por pares y difusién de buenas practicas en la produccién
cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la
produccion y cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accién
4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacion y difusidn de las convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracion y la generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Linea de accién
4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos
de investigacién consolidados y la generacidn de proyectos de alto impacto académico
y social.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, para fortalecer su
formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la
solucién de problemas reales.

Linea de accién
4.4.1 Promover la participacidn de estudiantes en proyectos de investigacion liderados
por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la
generacion de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accién
4.5.3 Promover la certificaciéon nacional e internacional de laboratorios especializados,
a través de auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacién del
personal técnico.
4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, mediante la creacién
de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacién.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacién, para impulsar la cooperacion, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Lerma con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizaciéon de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo,
investigacién e innovacién dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a
organizaciones sociales, mediante la atencidn a demandas especificas de los sectores
productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de
servicio social.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacidon, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los
institutos tecnoldgicos, con el propodsito de fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.1 Incrementar el nUmero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en el
Instituto Tecnolégico de Lerma, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en el Instituto Tecnoldgico de Lerma, a través de la promocién de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base
tecnoldgica y la creacidon de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con
el fin de fortalecer la formacién estudiantil y promover proyectos de impacto
social, econémico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor
del TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacion y
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas
en los institutos tecnoldgicos, mediante gestion de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y
sostenibles, con la colaboracidn de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores
productivos.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el
proposito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones
sociales y organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la
implementacion de indicadores de evaluacion, planes de seguimiento vy
retroalimentacion de beneficiarios.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el sector
productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.

5.5.2 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y
actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos
sociales y comunitarios reales.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través
de estancias cientificas y tecnolégicas en instituciones de educacion superior, centros
de investigacion y en el sector productivo.

5.5.6 Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovaciéon a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y
contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accion

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccidon nacional e internacional del TecNM a través de
programas de internacionalizacidn, cooperacién académica y cientifica, asi como la
adopcion de estandares de calidad, con el propdsito de consolidar su reconocimiento
global y su posicionamiento en el ambito académico y cientifico.

Linea de accion

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacién, el
emprendimiento y la vinculacién académica, facilitando el networking global, a través de
alianzas con universidades, organismos internacionales y camaras empresariales, y
mediante la utilizacién de entornos virtuales y presenciales.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidon en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion
de la Energia, Gestién de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad
Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y
externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No
discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitaciéon continua de servidores publicos, mediante programas
de formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién de
programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos ambientales,
optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracién institucional eficiente y
responsable.

Linea de accién

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las
areas administrativas y académicas, mediante campafas de sensibilizacion,
capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestién energética en los tecnolégicos
y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan
la ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Linea de accion

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar
la vida util de los recursos materiales y equipos.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacidon de la estrategia integral de comunicacién
institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propdsito de fortalecer la
cohesion institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a
egresados de educacion media superior e incentivar su inscripcién en los institutos y
centros, a través de la elaboracién y difusidon de materiales graficos y audiovisuales, asi
como de visitas a instituciones de educacién media superior.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca
la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de
fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos
y Centros mediante la difusién, capacitacidn y sequimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion y
publicacidn puntual del informe de rendicién de cuentas.

75

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma



Educacion R

Secretarfa de Educacién Publica

8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de
Lerma, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas
correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Zeﬂ“'_c'°_",° Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que
escripcion . b . . .
ofrece el Instituto Tecnolégico de Lerma, durante el ciclo escolar correspondiente.

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

desagregacion

Acumulado o
periédico

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior L Anual
medicién

Periddico Disponibilidad de la Octubre
informacién
Periodo de recoleccion de los

Unidad de medida Estudiantes Agosto a octubre

datos

Departamento de Servicios
Unidad responsable de

i Ascendente
Tendencia reportar el avance

esperada

Escolares del Instituto

Tecnoldégico de Lerma

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
inscritos en cada Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del TecNM durante el ciclo
escolar de referencia.

Método de calculo

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
b . escolarizados, segun los registros oficiales reportados por el Instituto Tecnolégico

de Lerma.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

NUmero de

Sistema de

estudiantes Indicadores
inscritos en Fuente de Basicos del
Nombre variable 1 . Valor variable 1 informaciéon
el ciclo variable 1 TecNM,

escolar N Formato 911
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Sustitucion en
método de
calculo

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 497

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo

descripcién escolar a otro.
Derecho
asociado
Nivel de

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel SUPETels de medicion Anual
Acumulado o Sy Disponibilidad de la
periédico Periddico informacién Octubre
Unidad de . Periodo de recoleccién R
medida Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
: Departamento de Servicios
Tendencia Unidad responsable de . L.
esperada Descendente e e ETEE Escolares del Instituto Tecnoldgico
de Lerma
Método de [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el aflo N + NUumero de
célculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes de Fuente de

reing reso de Valor variable 1 informacion
variable 1

Observaciones

Sistema de Indicadores Basicos
del TecNM, Formato 911

Nombre

variable 1 . ;
licenciatura

enelafoN

Ndmero de Fuente de Sistema de Indicadores Basicos

Nombre egresados del Valor variable 2 informacion del TecNM,
variable 2 afio N-1 Vaiiazle2 Formato 911

Nombre Matricula de Fuente de Sistema de Indicadores Basicos
variable 3 licenciatura Valor variable 3 informacion del TecNM,
en el afio N-1 jaiizbles Formato 911

Sustitucion en

método de [1-((366+58) / 484)]*100 = 12.40%

célculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
12.40%
2024

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

16.00% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

26.67% 14.44% 22.67%| 20.71% 15.98% 12.40%

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029 2030

16.90% 19.96% 19.00% 18.00% 17.00% 16.00%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales.

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de Lerma que
han sido acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento
de estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional.

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Periodicidad o
frecuencia
de medicion

Nivel de

iy Trimestral
desagregacion

Nivel superior

Acumulado o Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
periédico la informacion diciembre
Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida .. R
recoleccién de los diciembre
datos
Unidad . a2 2.
e HadE Subdireccién Académica del
Tendencia esperada Ascendente i Gl BTG Instituto Tecnoldgico de Lerma

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales
en el aflo N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100
Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de cdlculo

Observaciones

Numero de
programas de
licenciatura
acreditados por
organismos
externos
nacionales en el

afo N

Nombre variable 1

Total de
programas de
licenciatura
evaluables en el

Nombre variable 2

afio N

Sustitucion en
método de calculo

Registros
administrativos de la
Direccion de docencia

e Innovacién Educativa
y dictdmenes oficiales
emitidos por
organismos externos
nacionales de
acreditacion

Fuente de
informacion
variable 1

Fuente de
Valor variable 2 informacion
variable 2

0/6*100=0%

Valor variable 1

Registros
administrativos de la
Subdireccién
Académica
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Gnicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2028 2029

16.66% 25.00%
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje Continuo.

Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de Lerma que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios
establecidos por los programas nacionales de evaluacién académica.

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel superior PR Trimestral
Acumulado o o, Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre
o Periddico P iy " » S€p y
periédico informacion L.
diciembre
. . P . Periodo de recolecciéon de Marzo, 'unio, septiembre
Unidad de medida Académicos reconocidos los d J - P y
os datos diciembre
: Departamento de Desarrollo
d Unidad responsable de .. .
Tendencia Ascendente A H—— Académico del Instituto

esperada

Tecnolégico de Lerma

NUmero total de académicos del Instituto Tecnolégico de Lerma que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia.

Método de célculo

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el

periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

NuUmero de
académicos con
reconocimiento AT Registros del
Nombre variable 1 al perfi| Valor variable 1 informacién Depa rtamento de
deseable Vaiiaolc Desarrollo

vigente en el Académico

afo N

— Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente
ustitucion en
método de calculo enelafioN=10
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Secretarfa de Educacién Publica

Linea base

Educacion

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2024

Meta 2030

17

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente
en funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable.

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en

funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacién y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027

2028 2029
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico.

Nombre

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
Objetivo de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnolégico de Lerma que
participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente.

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de

Periodicidad o frecuencia

o Nivel superior i Trimestral
Acumulado o Pericdi Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
periddico eriodico informacion diciembre
. i i6 Marzo, juni iembr
Unidad de medida Porcentaje Periodo ::trzscolecuon de los arzo, junio, septie bre Yy

diciembre

Departamento de Actividades

. Unidad responsable de )
jepcensalesteiaca Ascendente reportar el avance Extraescolares del Instituto

Tecnolégico de Lerma

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
(VESREERYE  culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N /
Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al
Observaciones menos en una actividad registrada oficialmente por la instituciéon durante el periodo de
referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes de

nuevo ingreso que Registros
participan en Fuente de administrativos del
WCLACIEL LR talleres y actividades [AZINAELELICES informacién Departamento de
culturales, artisticas, iariab el Actividades

deportivas y/o de Extraescolares
compromiso civico

enelafioN

Matricula total de Fuente de Sistema de

; ; . ) indicadores basicos
\CTIEEIELEP  nuevo ingreso en el Val iable 2 informacién
alorvariable variable 2 del TecNM, Formato

911

afio N

Sustitucion en

método de célculo 131/ 131 * 100 = 100%
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
La participacién se contabiliza con base en los registros

institucionales de las areas responsables de cultura,
deporte y formacion civica.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacion se contabiliza con base en los registros

institucionales de las areas responsables de cultura,
deporte y formacion civica.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

100% 100% 100% 100% 100% 100%

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Nombre

Objetivo

Definicién o
descripcion

Derecho asociado

Nivel de
desagregacion

Acumulado o

periodico

Unidad de medida

Tendencia esperada

Método de célculo

Observaciones

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Educacion

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida.

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el Instituto Tecnoldgico de Lerma
orientados a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia.

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia

- Trimestral
de medicién

Nivel superior

Acumulado Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
informacién

diciembre

Cursos ofertados Marzo, junio, septiembre y

diciembre

Periodo de recoleccion de los
datos

Departamento de Ingenierias

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente del Instituto Tecnolégico de

Lerma

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
vida en el afio N.

Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Sustitucion en
método de cdlculo

NuUmero de

cursos Tipo
MOOC Registros
ofertados para administrativos
potenciar las Fuente de del
habilidades Valor variable 1 informacién Departamento
para la vida variable 1 de ingenierias

enelafioN

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en
elafloN =0
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que
cuentan con oferta institucional formal.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que

cuentan con oferta institucional formal.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 27 2028 2029
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Definicién o Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnolégico de Lerma registrados en el

— Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de

referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

e o Nivel superior medicién Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre
- Periddico P " +Junio, sep y
periodico informacion L.
diciembre
- . Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida Académicos registrados ..
9 los datos diciembre
Ascendente Unidad responsable de . L, -
Tendencia esperada reportar el avance Subdirecciéon Académica del

Instituto Tecnolégico de Lerma
VELECEEINTO  NUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII durante
Observaciones q .
el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Registros
académicos Fuente de administrativos de
(CIOCTIAEEE M registrados en Valor variable 1 informacion la Subdireccion
el SNII en el variable 1 Académica

afio N

Sustitucion en
método de calculo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N = 0
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
El valor del indicador varia anualmente conforme

a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacidn del SNII

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

1 a los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados por el TecNM.

Nombre

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo

Definicion o tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo de referencia.

descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion Nivel su perior de medicion Trimestral
Acumulado o . Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periodico Periddico informacion diciembre
: : ) ' Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre y
Uitk e i Proyectos financiados los datos diciembre

Subdirecciéon Académica del

5 Unidad responsable de A , .
Tendencia esperada Ascendente S — Instituto Tecnoldgico de Lerma

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Ndmero de
proyectos de
investigacién

cientifica, Registros
humanistica, de Fuente de administrativos
Nombre variable 1 desarrollo Valor variable 1 informacién dela
tecnoldgico e variable 1 Subdireccién
| Académica.

financiados por
el TecNM en el

afio N

e Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico
método de calculo e innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 2
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Linea base

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la

Meta 2030

disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM.

Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculaciéon vigentes del Instituto Tecnolégico de

Sseripacn Lerma establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo de

referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

e Nivel superior B, Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre
- Periédico P ” +Junio, sep y
periodico informacion L.
diciembre
. ) ) . Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Convenios vigentes i Junio, sep y
atos diciembre
Departamento de Gestion
Tendencia Unidad responsable de
Ascendente

reportar el avance Tecnolégica y Vinculacién
del Instituto Tecnoldgico de

esperada

Lerma
Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Método de célculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnoldgico de
Lerma.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Registros

convenios de administrativos del

vinculacién Departamento de

vigentes con Gestién
los sectores Fuente de Tecnolégicay
Nombre variable 1 pl:lb|iC0, social Valor variable 1 informacion Vinculaciéon y

variable 1

y privado en documentacién

elafio N oficial de los
convenios de

vinculacién

e NUmero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

método de cdlculo en el afio N = 35
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos.

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
48 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolégica del TecNM.

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Definicién o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica impulsados por el

deseriogis . o " ,
Sscripeicn Instituto Tecnoldgico de Lerma durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de medicion Trimestral
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre
i Periédico ° > +Junio, sep y
periddico informacion e
. . . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Proyectos realizados PR ') dicie'mbee y
: : Departamento de Gestién
Tendencia Ascendente Unidad responsable de

reportar el avance Tecnolégica y Vinculacién del
Instituto Tecnoldgico de Lerma
(VECELEEIE Naumero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

esperada

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica que
TP  cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del Instituto Tecnolégico
de Lerma en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos del
Departamento de

Gestion Tecnoldgica

Numero de
proyectos de

Fuente de 5 a2
e, Vinculacién
W emprendimiento de Valor variable 1 informacién y _ 'V
base tecnoldgica en variable 1 documentacion

oficial de los
programas de
emprendimiento e
innovacion

elafio N

Sustitucion en

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afioN =0

método de calculo
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Secretarfa de Educacién Publica

Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

‘ Nota sobre la linea base

Se contabilizan Unicamente los proyectos con

2024

Meta 2030

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia.

Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con

evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027

2028 2029
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Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado.

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia.

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nivel superior . Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre
e Periddico > ” »Junio, sep y
periodico informacion e
diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién de Marzo, JUI’.'II.O, septlem bre y
los datos diciembre

Subdireccién de Planeaciony
Tendencia esperada Ascendente e Vinculacién del Instituto
reportar el avance s .

Tecnoldgico de Lerma

VPRIl Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestién de calidad certificado en el afio N

Se consideran unicamente los Institutos Tecnolégicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Registros
Institutos administrativos de
Tecnolégicosy la Direccién de

Centros Aseguramiento de
certificados en el la Calidad y
sistema de gestién documentacién
de la calidad en el FUETRER oficial de los
- Valor variable 1 informacion
afio N variable 1 procesos de
certificaciéon de
sistemas de
gestién de la
calidad

Nombre variable 1

Sustitucion en

N Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestién de calidad certificado en el afio

N=1
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién
de los procesos de  certificacidn,
2024 recertificacion o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestién de la calidad.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién
de los procesos de certificacion, recertificacion
o pérdida de vigencia de los sistemas de

gestion de la calidad.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Educacion e

Secretarfa de Educacién Publica

Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio en
Nombre temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnoldgico de Lerma que
Definicion o cumplen con al menos 40 horas de capacitacién anual, incluyendo contenidos de
descripcién cultura de la ética, no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros; durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la Educacién
Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion Nivel superior T Trimestral
Acumulado o Peri6di Disponibilidad de la Marzo, jUﬂiO, septiembre y
periédico EHOCICO informacién diciembre
. . 5 Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Personal capacitado i ) SR y
os datos oA
diciembre
Tendenci d A dent Unidad responsable de Departamento de Recursos
‘endencia esperada nden .
S reportar el avance Humanos del Instituto

Tecnolégico de Lerma
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién
rnaunaeel ol afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros.

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el

periodo de referencia.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

NUmer . -
tmero de administrativos del

servidores
bl Departamento de
ublicos que
P q Recursos
cumplen con Fuente de
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion Humanos y
° al menos 40 L
variable 1 documentacién
horas de -
o oficial de los
capacitacion

N procesos de
al afio N N
capacitacién del

personal

Sustitucién en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién
método de calculo ~
al afioN =41
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién
2024 oportuna de los registros de participacion del
personal.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién
oportuna de los registros de participacion del
personal.

60

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Educacion

Secretarfa de Educacién Publica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de
indicadores de gestion como instrumento para el control y andlisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

. Indicador

Unidad de
medida

Linea
base
2024

Método de
cdlculo

Responsable

Matriculade total B ERENCDED
111 Matricula total Estudiantes o 484 654 624 670 715 760 805 Servicios Escolares
enelafioN
(DSE)
Matricula de Departamento de
112 Matricula de Estudiantes licenciatura en el 484 654 600 635 670 705 740 Servicios Escolares
licenciatura afio N (DSE)
M e Matricula de Departamento de
113 Estudiantes posgradoenel afio| 0 0 0 10 15 20 25 Servicios Escolares
posgrado
N (DSE)
Creacion de Nimero de nuevos
nuevos programas Subdireccion
114 programas Programa educativos de 0 1 1 1 0 0 1 Académica
educativos de educativo licenciatura en el (SA)
licenciatura afioN
Creacion de Numero de nuevos
nuevos programas Subdireccién
1.15 programas  |Programa educativo|  educativos de 0 0 0 1 0 0 1 Académica
educativos de posgrado en el afio (sA)
posgrado N
Matricula en
Matri;ula en mo:ial_idadd no Departamento de
modalidad no estudiantes scolapzacalien 0 15 24 25 30 35 40 Servicios Escolares
116 : linea o virtual, a
escolarizada y " s X (DSE)
ixt distancia) y mixta
mixta enelafio N
Jornada de Jornada de difusion|
— I Departamento
difusion y y comunicacién de Desarrollo
1.1.8 comunicacién Jornada institucional 0 20 26 25 25 25 25 et
o ) Académico
institucional implementada en
. ™ (DDA)
implementada elafio N
. Numero de aulas Departamento de
Porcentaje de A2
utilizacion de ocupadas en uso Planeacién
1.1.10 capacidad Porcentaje efectivo / nimero 0 0 90.63% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Programaciény
inFs’taIada total de aulas Presupuestacion
disponibles * 100 (DPPP)
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n Unidad de Método de
Indicador . s Responsable
medida célculo
Numero de
Némero de Estudiante estudiantes de Departamento de
i3 licenciatura 250 350 263 335 357 380 403 Servicios Escolares
alumnos becados becado X
beneficiados con (SE)
becaenelafioN
Cobertura de Ndmero de
estudiantes en el T . es‘;‘tq',a”tes qu? Departamento de
1.2.2 | programade ’ participan en & 0 200 200 235 270 305 340 Desarrollo Académico
L. atendido programa de
andamiaje andamiaje en el (DDA)
institucional afio N
Numero de
Ntmero de docentes
Departamento de
docentes Di t
123 | formad oceme (EEADE 12 12 12 15 15 15 15 Ppesarrolio Académico
ormados en formado estrategias de (DDA)
estrategias de andamiaje en el
andamiaje afioN
Numero de Numero de ey
talleres de talleres de Subdireccién
1.2.4 R s Taller nivelacién 0 0 4 6 6 6 6 Académica
nivelacién . (SA)
implementados implementados
enelafioN
[1- ((NGmero de
estudiantes de
reingreso de
indice de Iiienciatur? enel Departamento de
1.2.5 Porcentaje | 210 N +Numero 0 0 19.96% 19.00% 18.00% 17.00% 16.00% Servicios Escolares
abandono escolar de egresados del (0sE)
afio N-1) /
Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
Numero de
indice de esFudiar]tes de
eficiencia licenciatura Departamento de
126 terminal por Porcentaje | egresadosenel 0 30.52% 44.83% 46.21% 46.79% 48.09% 48.99% Servicios Escolares
cohorte ano N/_Numero (DSE)
generacional de estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-6*100
Numero de
indice de  titulados de Departamento de
1.2.7 titulacién Porcentaje | licenciatura en el 86.00% 86.00% 50.63% 52.08% 52.50% 54.17% 55.56% Servicios Escolares
licenciatura afio N/Nimero (DSE)
de egresados en
el afio N) *100
Ndmero de Numero de visitas
visitas a escuelas a escuelas de
de educacion educacion basica y Departamento de
131 basicay medio | Visita realizada | medio superior 0 0 30 30 30 30 30 Desarrollo Académico
superior realizadas y/o (DDA)
realizadas y/o recibidas en el afio
recibidas N
Nimero de NGmero de
estudiantes que estudiantes que
ingresan al ingresan al
Instituto Instituto Departamento de
134 Tecnoldgico Estudiantes Tecnoldgico 0 0 0 49 62 76 92 Servicios Escolares
mediante mediante convenio (DSE)
convenio de libre de libre trénsito o
transito o pase pase directo en el
directo afioN
Namero de Numero de
campafias de campaias de
orientacion orientacion Departamento de
141 vocacional con Camparia vocacional con 0 0 4 4 4 4 4 Ingenierias
enfoque de enfoque de género (ING)
genero implementadas en
implementadas el afioN
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. a Linea
Unidad de Método de
base Responsable
Numero de o
. Numero de
espacios Espacios espacios accesibles EEpeEmeines
143 | accesibles para o P 0 0 5172% | 5172% | 5172% | 5172% 51.72% | Recursos Materiales
accesibles para personas con -
personas con N . y Servicios (DRMS)
. . discapacidad
discapacidad
o de tall Numero de
%Jmelro e aderes talleres
v s
4. PPy Taller e o
144 ho discriminacion y no discriminacion 0 1 4 4 4 4 4 Recurso;r:iHumanos
laigualdad de y la igualdad de (BRH)
oportunidades oportel; r;'éj;ﬂ‘es en
Programa i
especil para oor  eimiacién Departamento de
145 liminaciond Programa N 5 1 1 1 1 1 1 1 Recursos Humanos
QIHIMEEENEE de lenguaje sexista (DRH)
lenguaje sexista implementado
implementado
Inventario de Inventario de aulas,
aulas, talleres, talleres, Departamento de
1.5.1 laboratorios y Inventario laboratorios y 0 0 1 1 1 1 1 Recursos Materiales
anexos anexos actualizado y Servicios (DRMS)
actualizado enelafioN
Diagndstico de Diagnéstico‘ de Departamento de
1.5.2 | obsolescenciade | Diagndstico ob.solescepua de 0 0 1 1 1 1 1 Recursos Materiales
equipo realizado equipo realizado en y Servicios (DRMS)
elafio N
Numero de talleres
i Departamento de
Porcentaje de v laboratorios P Lo
talleres y modernizados / Planeacion
153 (—— Porcentaje | NUmero de talleres| 33.33% 33.33% 33.33% 18.75% 18.75% 18.75% 18.75% Programaciény
mode— . y laboratorios que Presupuestacion
se requieren (DPPP)
modernizar *100
., Departamento de
Nuevas aulas Numer‘o Ade aulas Planeacion
1.5.4 acondicionadas Aulas acondluona#as 0 28 0 0 14 0 0 Programaciony
para la docencia para la do~cenC|a en Presupuestacion
elafioN (DPPP)
Departamento de
Nimero de Numero de predios Planeacion
155 predios Porcentaje | regularizados en el 0 100.00% 50.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Programaciény
regularizados afioN Presupuestacion
(DPPP)
Nimero de NGmero de
instalaciones instalaciones Departamento de
15.6 compalrtid'as con Instalacit?nes compartidas con 0 0 2 4 5 5 6 Gestic’)r\ Tecnt?llégica y|
otros institutos compartidas otros institutos Vinculacién
tecnoldgicos y tecnoldgicos y (DGTV)
centros centros
“ Nimero de
’!\::gfz r:]md; Plataforma plataformas Centro de
1.5.8 tecnoldgicas en teznoel:’)agciic;nen educa?i’vas en 0 0 10 11 12 13 14 Infor(rgscién
operacién P operaglon enel
afio N
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento

critico, de vanguardia y pertinente con su

entorno social fomentando un aprendizaje

continuo.
n Unidad de Método de
Indicador . q Responsable
medida calculo
Informe de aulpt::\:z;ja(::?én Subdireccion
2.1.2 autoevaluacion Informe SEAES realizado en 0 1 1 0 0 1 0 Académica
SEAES realizado o (SA)
elafioN
Informe de aultrg:\:raTl]Sai?bn Subdireccién
25183 autoevalu?C|on Informe SEAES realizado 0 0 1 1 1 1 1 Académica
SEAES realizado en el afio N (SA)
Numero de
programas de
. licenciatura
Porcentaje de acreditados por
rogramas de f
pIicgnciatura creanmos Subdireccion
Programa externos émi
2.1.4 ditad " N 0.00% 16.67% 20.00% 20.00% 25.00% 33.33% 50.00% Académica
acreditados por | acreditado nacionales en el (SA)
organismos afio N/Total de
extAernos programas de
nacionales licenciatura
evaluables en el
afio N*100
Porcentaje de Numero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de Subdireccion
231 posgrado Porcentaje |posgrado en el afio|  7-11% 14.29% 10.94% 3.13% 3.13% 3.13% 3.13% Académica
(especialidad, N/ Total de (sA)
maestriay académicos en el
doctorado) afio N *100
Numero de Nl]mlero. &
académicos acAafjemlcos
participantes en Académico participantes en Departamento de
23.2 cursos de e — cursos de 63 63 64 64 64 64 64 Desarrollo Académico
formaciony B P formaluor?ly (DDA)
actualizacion actuahzacnonﬂ
e docente en el afio
N
Nimero de Nimero de
académicos atc_afiemltcos Departamento de
i i participantes en
2lalz AParticipantesient| MAcacEmice —— 25 45 64 64 64 64 64 Ppesarrolio Académico
cursos de participante S (DDA)
actualizacion actufnllzamon
profesional profe5|?nal enel
afio N
Numero de Numero de
académi.co.s on | ) adémicos | académicos con Departamento’ d?
2.3.4 | reconocimiento reconocidos | reconocimiento al 8 8 11 11 13 15 17 Desarrollo Académico
al perfil deseable perfil deseable en (DDA)
vigente el afioN
Nimero de Namero de
s d?cedntes | Departamento de
; | D capacitados en e ’
¥, || EoEERESEmE s e 40 40 64 64 64 64 64 Desarrolio Académico
uso de capacitado (DDA)
plataformas plat'af'ormas
tecnolégicas tecnoldgicas en el
afio N
wsuaronen o en ez
247 -~ Usuarios usuarios en 0 0 0 100 105 110 115 Informacién
bibliotecas bibliotecas )
digitales digitales en N
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Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

Porcentaje de Ndmero de programas
programas académicos que
académicos que incorporan actividades
incorporan que estimulan el PEETE R
gagq | CENEEESR | ooy |EEEMETDEIIES, 0 0 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% Ingenierfas
estimulan el creatividad y la (ING)
pensamiento innovacion en el afio N
critico, la / Total de programas
creatividad y la académicos en el afio
innovacion N *100
Numero de
; programas
Porcentaje de académicos que
PR EILS incorporan Departamento de
31 | 2cadémicosque Porcentaje | Metodologias de 0 0 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% 100.00% Ingenierias
incorporan aprendizaje activo en
metodologias de el afio N / Total de (ING)
aprendizaje activo programas
académicos en el
afio N *100
Numero de p .
estudiantes que Nuimero de estudiantes|
articipan :n SR FEREED & Departamento de
P P Estudiante programas o talleres ? A
3.13 programas o - ;. 0 0 276 235 270 305 340 Desarrollo Académico
talleres de participante de habilidades (DDA)
habilidades socioemocionales en el
socioemocionales afoN
Numero de
egresados que Numero de egresados
participan en que participan en
programas de programas de D d
P izacié epartamento de
actualizacién o Egresado actualizacién o s .
3.15 educacién continua|  participante educacién continua 0 0 30 30 30 30 30 Gestion Tecnoldgica
rasfinal . tras finalizar sus y Vinculacién (DGTV)
estudios de estudios de
licenciatura o licenciatura o posgrado
posgrado enelafioN
NUmero de cursos ;
Tipo MOOC Cursos Numero de cursos Tipo|
ofertados para Masivos MOOC ofertados para PEEENEEDE
3.1.6 " " iar | 0 0 0 1 1 1 1 Ingenierias
potenciar las Abiertos en . lpotenaar as (ING)
habilidades para la | Linea (MoOC) [habilidades para la vida
vieh enelafioN
Porcentaje de Nur'nero e
estudiantes que estudiantes que
participan en . !):r(t;upanl G I Departamento de
actividades LIIVIGETE (S GNTELE, Actividades
2.1 j isti i 9 45.93% 7.69% .079 7.76% 40.13% 7.76%
3 I Porcentaje artisticas, deportl'vas 100% 5.93% 57.69% 35.07% 37.76% 0.13% 37.76% Extraescolares
artisticas, V(°_ de CEGI[REIED (DAE)
deportivas y/o de civicoenel afio N /
compromiso civico Total de estudiantes en
el afio N *100
Nimero de
Porcentaje de estudiantes de nuevo
estudiantes de ingreso que
nuevo ingreso que participan en talleres
participan en y actividades Departamento de
ller isti Activi
322 talleres y Estudiante | Culturales, artisticas, | gno 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% GIRELS
actividades deportivas y/o de Extraescolares
culturales, compromiso civico en (DAE)
artisticas, el afio N / Total de
deportivas y/o de estudiantes de nuevo
compromiso civico ingreso en el afio N
*100
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" Unidad de Método de BIEES
Indicador . s Responsable
medida calculo 2027 2028 2029
Numero de |
estudiantes de l;lu(rjr)er:) ded
: estudiantes de
f;:tgi;?;:nq:: reingreso que Departlarnento de
323 actividades Estudiante LT 0 407 200 435 a45 455 465 Actividades
culturales actividades culturales, Extraescolares
artl’sticas,’ artisticas, deportivas (DAE)
deportivas y/o de y/? de compromiso
compromiso civico civico en el afio N
Numero de eventos
Numero de culturales, civicos, Departamento de
324 eventos culturales, Eventos deportivos y 19 20 74 2 5 28 50 Actividades
civicos y deportivos recreativos realizados Extraescolares
realizados intra o extra muros en (DAE)
el afio N
Numero de nuevos
promotores Nimero de nuevos
culturales, promotores culturales, Depart.aljnento de
325 artisticos, Promotor | artisticos, deportivos y 5 7 2 4 6 8 10 pictividades
deportivos y de de compromiso civico Extraescolares
compromiso civico incorporados o (DAE)
incorporados o formados en el afio N
formados.
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran Departamento de
331 capacidades de Estudiante capacidades de 100 150 83 110 138 211 220 Gestion Tecnoldgica 'y
comunicacién en comunicacién en una Vinculacién (DGTV)
una segunda segunda lengua
lengua extranjera extranjera en el afio N
Numero de Namero de
estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran Departamento de
333 capacidades de Estudiante capacidades de 0 0 5 5 5 5 5 Gestion Tecnoldgica y
comunicacién en comunicacién en una Vinculacién (DGTV
una lengua lengua indigena en el
indigena afio N
Nimero de
eventos Numero de eventos
extracurriculares extracurriculares que
que abz;d:g temas abc:'i(:i:i:inmaacsi:ne o Departamento de
3.4.2 Fer e frerefy2 Evento b 1 1 9 9 10 11 12 Recursos Humanos
dl_scr|m|n36]on, equidad de género, (DRH)
equidad de género, inclusién y
inclusién y responsabilidad social
responsabilidad enelafio N
social
Nimero de }
estudiantes que Numero de
participan en estudiantes que Departamento de
343 practicas que Estudiante |Participan en practicas 0 0 60 63 66 69 73 Gestion Tecnoldgica y
fortalecen la que fortalecen la Vinculacién (DGTV)
R conciencia ambiental
ambiental en el afio N
Campafia de Campafia de cultura
cultura por la pazy por la paz y lucha Subdireccién
3.4.4 lucha contra las Campafia contra las adicciones 0 0 2 8 8 8 8 Académica
adicciones implementada en el (SA)
implementada afio N
Nimero de .
microcursos que 4Numero de
promueven habitos T mlcrocursohs’?;te Departamento de
3.4.5 saludables, e promueven habitos 0 0 3 5 7 9 11 Gestion Tecnoldgicay
formacion P saludables, formacién Vinculacion (DGTV)
ciudadana y cultura ciudadanay cultura de
de la paz. la pazenelafioN
Némero de Nimero de
estudiantes estudiantes Centro de
3.4.6 AT m——— Estudiante participantes en 385 385 385 385 385 Informacién
o T ST — circulos de lectura en (<)}
elafioN
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgicoy la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el

progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

q < Metas
Unidad de Método de . 000 0 00 V== @@ |
. s Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029
Instituto t 16gi q aq
MEDARED UL Instituto tecnoldgico o
o centros que .
L centros que participa
participa en . ;
- Instituto en convocatorias que )2
convocatorias que Tecnoldgico o |ofrezcan recursos para SR
4.1.1 | ofrezcan recursos g " SIS 0 1 1 1 il 1 Académica
N I Centro la investigacion, el
para la investigacion, . g (SA)
participante | desarrollo tecnoldgico
el desarrollo . e
tecnolégicoy la y lainnovacién en el
A e afioN
innovacion
Numero de
proyectos de Numero de proyectos
investigacion de investigacion
Clen’tlf{cal Proyectos cientifica, humanistica, Subdlr'ec?lon
4.1.2 humanistica, de q R de desarrollo 2 2 3 5 6 7 Académica
financiados
desarrollo tecnoldgico e (SA)
tecnolégico e innovacién financiados
innovacién en el afio N.
financiados
Nimero de .
académicos Numgrq e
participantes en ac‘afiemlcos
proyectos de Académicos participantes en Subdireccion
4.1.3 investigacion — proyectos de 10 10 9 15 18 21 Académica
cientifica, P P _ |n'v.estlga5|on (SA)
desarrollo cientifica, figsarrollo
Tecnolégico e T?anIDg'_Clo N
innovacién innovacion
Numero de ;
productos de Num.ero dg pr(?rljuctos
investigacion - de’mvestlgacnoAn -
articulos en artlculoF en revistas
revistas arbitradas Productos de | arbltradaé = Subdireccién
4.1.4 | eindexadas, libros, investigacién |nd?xadas, |Il:.H'OS, 6 6 3 5 6 7 Académica
capitulos de libro, 6 capitulos Qe libro, (SA)
ponencias en ponencias en
congresos, congresos, proFotlpos,
prototipos, patentes~y tesis en el
patentes y tesis-. afio N
Nimero de Y Ny
acl;démicos Académicos Num?rq g ST
421 , , academicos 2 1 1 1 1 1 Académica
registrados en el registrados | registrados en el SNII (sA)
SNII enelafioN
MG CL Y Subdireccién
431 ShaeD Cuerpo | Nimerd de cuerpos 2 1 2 2 2 3 Académica
e académicos en académico acafilemlcos en
TR formacion en el afio N (SA)
Numero de Namero de
estudiantes que estud!alntes que Subdireccion
4.4.1 participan en Estudiantes Daticipanen 10 4 6 10 12 14 Académica
proyectos de i p'royn?stos de . (SA)
investigacion investigacion en el afio
N
Nimero de TGS fje Departamento
453 laboratorios Laboratorio |ab0ljat.0I'IOS 2 2 3 3 3 3 de‘:n enierias
e especializados certificado e.s_peCIallzados . 3
- certificados en el afio (ING)
N
Numero de
convenios de uso Numero de convenios
compartido de de uso compartido de
instalaciones para instalaciones para las Departamento de
455 las actividades Convenio  |actividades cientificas, 3 2 3 4 5 6 Gestion Tecnoldgica y
cientificas, tecnolégicas y de Vinculacién (DGTV)
tecnolégicas y de innovacién realizados
innovacion enelafioN
realizados
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo

econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Unidad de Método de BIEES
Responsable
2028 2029
Instituto Tecnoldgico o NS UEIEEED @
O 61 GYEE) Gl Conseio de Centro que cuenta con Departamento de
5.1.1 N Y . iy R ) - consejo de Vinculacion 1 1 1 1 1 1 1 Gestion Tecnoldgica y|
consejo de Vinculacion vinculacién - o . s
- en operacion en el afio Vinculacién (DGTV)
en operacion N
o . NUmero de convenios
Numero de convenios ] o
de vinculacién vigentes de vinculacién Departamento de
5.1.4 8 Convenio vigentes con los 37 37 40 42 44 46 48 Gestion Tecnoldgica y|
con los sectores e . . Py
o . R sectores publico, social Vinculacién (DGTV)
publico, social y privado X .
y privado en el afio N
o - Numero de servicios
Numero de servicios de Sy
. de capacitacion,
capacitacion, 7
. consultoria,
consultoria, Servicios investigacién e Departamento de
5.1.5 investigacion e . . iy 8 . 0 0 10 11 12 13 14 Gestion Tecnoldgica y|
A . . ofrecidos  |innovacién ofrecidos a 8 s
innovacion ofrecidos a Vinculacién (DGTV)
empresas y
empresas y -
s, . organizaciones
organizaciones sociales . -
sociales en el afio N
Numero de estudiantes NU(nero e
L estudiantes que
que participan en artician en Departamento de
5.1.7 |proyectos de vinculacion| Estudiante P P 0 20 80 85 90 95 100 Gestion Tecnoldgica y|
P proyectos de . »
con los sectores publico, . " Vinculacién (DGTV)
. - vinculacién con los
social y privado. - q
sectores publico, social
y privado en el afio N
N sk Registros Numero de registros Departamento de
5.2.1 ropiedad ingdustrial otogr 2dos de propiedad 3 3 3 3 3 3 3 Gestion Tecnologica |
prop 8 industrial en el afio N Vinculacién (DGTV)
Registros NUmero de registros Departamento de
5.2.2 | Numero de registros de oto% 2dos de derechos de autor 0 0 2 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica y|
derechos de autor & en el afioN Vinculacién (DGTV)
Numero de estudiantes Nur'nero de
- estudiantes que Departamento de
Qe CEREEIEna articipan en el Gestion Tecnolégica
53.1 | Modelo de Talento Estudiante el 0 2 65 65 65 65 65 AU
Modelo de Talento y Vinculacién
Emprendedor del
TecNM Emprendedor del (DGTV)
TecNM en el afio N
Numero proyectos de NUmero proyectos de
mprendimien mprendimien
e tecncgres e tecncgies T
5.3.3 . 6 Proyectos . 8 0 4 0 4 4 4 4 Gestion Tecnoldgica y|
impulsados por el impulsados por el . )
R o R o Vinculacién (DGTV)
instituto tecnolégico o instituto tecnolégico o
Centro Centro_en el afio N
" p Departamento de
N de NODESS NODESS N de NODESS a -
534 “me;‘:ea‘zos p— " ”megr’eazos 0 0 2 2 2 2 2 Gestion Tecnolégica y|
Vinculacién (DGTV)
Nimero de
Numero de estudiantes estudiantes
participantes en participantes en Departamento de
5.4.1 proyectos de servicio Estudiante | proyectos de servicio 50 50 6 25 30 35 40 Gestion Tecnoldgica |
social con impacto social con impacto Vinculacién (DGTV)
regional o nacional regional o nacional en
elafioN
¢ Nimero de
Numero de K
comunidades Comunidad comunidades Departamento de
5.4.2 L - beneficiadas por 5 0 3 3 3 3 3 Gestion Tecnoldgica y|
beneficiadas por beneficiada . . by
. proyectos de servicio Vinculacién (DGTV)
proyectos de servicio . -
. social en el afio N
social
Moenetcsdmepor | persona | benefadespor ez
5.4.3 - p . L o p . 30 0 15 17 19 21 23 Gestion Tecnoldgica |
actividades de servicio | beneficiada |actividades de servicio . g
. . © Vinculacién (DGTV)
social social en el afio N
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. Unidad de Método de BIEES
Indicador . s Responsable
medida calculo 2027 2028 2029
Numero de
Ndmero de estudiantes estudiantes que
551 que participan en Estgd_lante participan en 0 0 3 3 1 1 17 Subr:hrgcuon
programas de participante programas de Académica (SA)
educacion dual educacion dual en el
afio N
Numero de estudiantes Numero =
- estudiantes que
que participan en articipan actividades
SRS Cls Estudiante pde volpuntariado ue e
5.5.2 voluntariado que - . 0 0 10 12 14 16 18 Gestion Tecnoldgica y|
participante promuevan la . Py
promuevan la . Vinculacién (DGTV)
o solidaridad y el
solidaridad y el R .
X . compromiso social en
compromiso social o
el afio N
Numero de
Numero de académicos aCade}'\’?lCOS S
L participan en
que participan en Académico e elde Departamento de
55.4 programas de - p d . 2 2 2 2 2 2 2 Gestion Tecnoldgica y|
) ) . participante intercambio - &
intercambio académico . y Vinculacién (DGTV)
. N . académico nacional e
nacional e internacional . . s
internacional en el afio
N
Numero de
Numero de estudiantes estufillantes 4
ue participan en la Raticipanicnla
SRl p_ Cumbre Nacional de
Cumbre Nacional de Estudiante Desarrollo Departamento de
5.5.6 | Desarrollo Tecnoldgico, L P 0 0 20 25 30 35 40 Gestion Tecnologica |
L participante Tecnoldgico, - na
Emprendimiento e L Vinculacién (DGTV)
L. Emprendimiento e
Innovacion Innovacién
InnovatecNM
( ) (InnovatecNM) ene |
afio N
2 . Numero de convenios
Numero de convenios ra
" de colaboracién
de colaboracién A
P o Convenios de vigentes para la Departamento de
5.6.2 g ) p v realizacién de 0 0 86 86 86 86 86 Gestion Tecnoldgica y|
realizacion de colaboracién . R A Py
. . residencias Vinculacién (DGTV)
residencias .
X profesionales en el
profesionales o
afio N
Numero de egresados
Numero de egresados . 8
R incorporados al
esiporedestal Egresado  |mercado laboral en los Debaitamentolde
5.6.5 mercado laboralenlos | . € R 35 40 44 48 40 48 72 Gestion Tecnoldgica y|
h incorporado | primeros doce meses - na
primeros doce meses o Vinculacién (DGTV)
de su egreso en el afio
de su egreso N
Numero de ferias y
Numero de ferias y eventos
eventos internacionales internacionales que Departamento de
Evento o -
5.7.6 que promueven la . . promueven la 0 0 1 1 1 1 1 Gestion Tecnoldgica y|
N ) internacional . Y " A
innovaciény el innovaciény el Vinculacién (DGTV)
emprendimiento. emprendimiento en el
afioN

Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Lerma

108



Educacion

Secretarfa de Educacién Publica

NACIONAL DE MEXICO»

TECNOLOGICO

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

. Unidad de Método de calculo
Indicador N Responsable
medida
Instituto Tecnoldgico o Instituto Tecnoldgico o Subdireccion de
6.2.1 centro con sistema de Institucion centro con sistema de 1 1 1 1 1 1 1 Planeacion y
i gestion de calidad certificada gestion de calidad Vinculacién
certificado certificado en el afio N (SPV)
Sistema de igualdad de Sistema de igualdad de Subdireccion de
géneroy no Sistema géneroy no Servicios
6.2.4 discriminacién certificado  |discriminacion certificada ! ! 1 1 ! 1 ! Administrativos
certificada en el afio N (SSA)
Nimero de servidores p n
o Numero de servidores
publicos que cumplen i
publicos que cumplen con
con al menos 40 horas
Ny o al menos 40 horas de
de capacitacion al afio en I
. capacitacion en temas
temas tales como: Servidores tales como: cultura de Departamento de
6.2.7 cultura de ética, no publicos o N 47 48 40 45 50 55 60 Recursos Humanos
Py ) ética, no discriminacion,
discriminacion, capacitados L. (DRH)
s prevencion del acoso e
prevencion del acoso e R a
. 2 igualdad de género,
igualdad de género, i Vo e R
. - administracion publica en
administracién publica, o
elafioN
entre otros
. 2 Instituto Tecnoldgico o
Instituto Tecnoldgico o
centro que opera la Institucion con cepticlducloperala DEEREERD i3
631 | centroqueopsa on iniciativa; 100% libre de 1 1 1 1 1 1 1 Gestion Tecnolégica y]
iniciativa; 100% libre de |reconocimiento| ., . oA
- plastico de un solo uso en Vinculacién (DGTV)
plastico de un solo uso o
elafioN
5 Numero de proyectos
Numero de proyectos it}
ara disminucion de para disminucion de Departamento de
6.3.2 p B Proyectos consumo de energia 1 1 1 1 1 1 1 Recursos Materiales y
consumo de energia PO .
i eléctrica implementados Servicios (DRMS)
eléctrica implementados o
enelafio N
Nimero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento del realizados en el afio N / Departamento de
6.4.3 calendario de Porcentaje nimero de 100.00% 0 80.00% 81.25% 83.75% 85.00% 87.50% Recursos Materiales y
mantenimiento mantenimientos Servicios (DRMS)
preventivo y correctivo programados en el afio N
* 100
. . Instituto tecnoldgico o
Instituto tecnoldgico o .
. centro que aplica la Departamento de
centro que aplica la I . . PR i
6.51 | . N Institucion identidad institucional 0 1 1 1 1 1 1 Actividades
identidad institucional
completa del TecNM en el Extraescolares (DAE)|
completa del TecNM o
afio N
Instituto tecnoldgico o Instituto tecnoldgico o
centro que participa en centro que participa en la Departamento de
6.5.2 . Institucion P 0 0 1 1 1 1 1 Actividades
la campafia “TecNM campafia “TecNM cerca
" o o Extraescolares (DAE)
cerca de ti de ti” en el afio N
Numero de directivos,
Porcentaje de directivos, Cocentesy p«?rsona.I S
apoyo y asistencia
docentes y personal de X am
. R capacitados en el Cédigo
apoyoy asistencia Personal de Conducta del TecNM DR
6.6.1 |capacitados en el Cédigo X . .. Y| 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Recursos Humanos
capacitado el Codigo de Etica del
de Conducta del TecNM N (DRH)
- . Gobierno Federal / total
y el Cddigo de Etica del .
. de directivos, docentes y
Gobierno Federal P .
personal administrativo
del TecNM *100
Nimero de sistemas de Sistemas NUmero de sistemas de
informacién creados, creados, informacién creados s
6.6.4 ; T ! X ’ 8 8 8 8 8 8 8 Informacion
integrados y/o integrados y/o integrados y/o @)
actualizados actualizado actualizados
Instituto tecnoldgico o Instituto tecnoldgico o
centro que presenta Informe centro que presenta Direccién
6.6.6 | informe de rendicién de informe de rendicion de 1 1 1 1 1 1 1
. presentado . (DIR)
cuentas en tiempo y cuentas en tiempo y
forma forma en el afio N
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